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ASSOCIACAO DE INOVACAO REDES INTELIGENTES E SOLUCOES CRIATIVAS
ICT-INOVARISC

EVOLUCAO CONTRATUAL E OPERACIONAL
para execugdo de servigos no Festival Internacional de Pesca Esportiva de
Caceres — FIPe
39? a 42° Edicoes | 2022 - 2025

1. INTRODUGAO

A ASSOCIACAO DE INOVAGAO REDES INTELIGENTES E
SOLUCOES CRIATIVAS (INOVARISC / ICT-INOVARISC), inscrita no CNPJ n°
44.752.670/0001-30, é uma Instituicao Cientifica, Tecnolégica e de Inovagao —
ICT privada, sem fins lucrativos, sediada em Caceres/MT.

A INOVARISC firmou parceria com a Prefeitura Municipal de Caceres
em 2022 — por meio da Secretaria Municipal de Turismo e Cultura (SMTC) -
para apoio tecnologico ao Festival Internacional de Pesca Esportiva de
Caceres (FIPe). Ao longo das quatro edigdes seguintes, o escopo de atuagao
da instituigdo cresceu progressivamente, partindo do suporte em tecnologia e
inscricoes até assumir a gestao integrada de toda a operacao da competicao,
incluindo infraestrutura nautica, arbitragem, credenciamento, fiscalizacao e
suporte cultural e esportivo.

E importante destacar que, a partir da 42° edigdo, observa-se uma
mudanca no instrumento juridico, passando de contratos administrativos de
curta duragao para a celebragcao de Convénio de Pesquisa, Desenvolvimento e
Inovacao (PD&l), com vigéncia plurianual de 5 anos e execugao orientada por
Plano de Trabalho. Tal modelo proporcionou maior estabilidade institucional,
previsibilidade orgamentaria e continuidade no desenvolvimento tecnolégico,

permitindo o planejamento de solugdes estruturantes, o aperfeicoamento
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continuo das plataformas e a consolidagado de um ecossistema de inovagao
aplicado a gestao de eventos publico

Este relatério apresenta, de forma demonstrativa e comparativa, essa
evolugao contratual e operacional, evidenciando a expansao dos servigos a

cada edigao do evento.

2. 397 EDIGAO (2022) — CONTRATO N° 100/2022-PGM
Contexto e Escopo Inicial

A 39? edigao do FIPe marcou o inicio da parceria com a INOVARISC. O
contrato foi celebrado em 04/07/2022, com vigéncia de 3 meses, por meio de
Dispensa de Licitagdo n° 22/2022. O escopo se concentrou nos aspectos
tecnoldgicos essenciais: website do evento, sistema de inscricdes e
pagamento, aplicativo de gestdo e uma equipe de atendimento presencial. A
competicdo de pesca recebeu uma plataforma de gerenciamento basica, sem
os componentes de infraestrutura nautica ou equipes de campo que viriam a

ser incorporadas nas edigoes seguintes.

Servigos Contratados

Atividades Servigos

Desenvolvimento do site do FIPe Incluso
Desenvolvimento do sistema de inscrigao e pagamento Incluso

App de gestao dos eventos e agenda (informes, agenda de

shows, mapa tematico, programacgéao por hora/dia) Incluso
Plataforma de gerenciamento do torneio de pesca (inscrigao, Kits, bickiso
vistoria de embarcagoes, registro de pescado, ranking)

Equipe de manutengéao e apoio tecnologico durante o evento Incluso
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Equipe de atendimento a inscricdo com fornecimento de

equipamentos (computadores) Incluso

Avaliagdo de metas e resultados alcangados Incluso

TOTAL R$ 89.100,00
L

Nota: Hospedagem e infraestrutura de internet foram de responsabilidade da

Prefeitura.

3. 40° EDIGAO (2023) - CONTRATO N° 110/2023-PGM
Expansao para a gestao integral

Para a 40° edigao, verificou-se uma ampliagao substancial do escopo de
servigos contratados, acompanhada da elevagado do valor para R$ 549.533,25.

Nesta edicdo, a INOVARISC passou a assumir a GESTAO INTEGRAL
do campeonato de pesca, abrangendo atividades de apoio, logistica e
fiscalizagdo por modalidade de pesca (motorizada, canoa, caiaque,
infanto-juvenil, PCD e sénior), além da coordenacao de equipes embarcadas.
Também foram incorporados elementos estruturais relevantes, como a
contratacdo de seguro de vida para aproximadamente 300 colaboradores, e a
introdugdo de solugbes inovadoras, a exemplo da captacao de imagens em
video 360° para uso em realidade virtual.

Paralelamente, a plataforma tecnoldgica foi atualizada para atender a
novos requisitos operacionais e de gestdo do 40° FIPe, ampliando sua
capacidade de processamento, integragao de dados e suporte as atividades do

evento.

Servigos Contratados

Atividades Servigcos
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Personalizagdo e atualizagdo da plataforma tecnolégica de

processamento de dados da competigao inessn
Tabulagao de dados das inscrigdes e sistema de pagamento via Pix Incluso
Capacitagao de equipe técnica especializada (condugao naval,
T : 5 Incluso
fiscalizagao, arbitragem, apoio ao campeonato)
Pesquisa de opinido e satisfagao sobre o 40° FIPe Incluso
Desenvolvimento de dashboard analitico com indicadores do FIPe Incluso
Equipe de apoio ao credenciamento, entrega de Kit, inspecao de |
g ncluso
documentagao e checagem de pagamento
Equipe de apoio a inscrigéo e equipe técnica/coordenacgéo de inchiss
pescaria
Internet para embarcagao, guardas, Barco Hotel de apoio Incluso
Equipe de arbitragem embarcada, motorizada, canoa, caiaque,
: ) ; L Incluso
infanto-juvenil, PCD e sénior
Apoio e fiscalizagao por modalidade: Pesca Motorizada, Canoa,
: ol Incluso
Caiaque, PCD e Sénior
Seguro de vida para 300 colaboradores Incluso
Video 360° para inclusao em oculos de realidade virtual Incluso
VALOR TOTAL R$ 549.533,25

4. 41° EDICAO (2024) - CONTRATO N° 089/2024-PGM

Maturidade Operacional e Detalhamento Plataformas
Esta edicdo destacou-se pela dissociagao, especializacao e
detalhamento das plataformas tecnolégicas, com a estruturacao de 12

sistemas distintos e integrados, abrangendo funcionalidades como
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credenciamento, medicao de peixes, inspecao de embarcagées, apuragao de
ranking, dashboard analitico e mensageria em massa.

Paralelamente, manteve-se a gestdo integral da operacao, incluindo o
suporte e a fiscalizagdo por modalidade de pesca (motorizada, canoa, caiaque,
infanto-juvenil, PCD e sénior), a atuacao de equipes embarcadas e a

disponibilizacao de seguro de vida para os colaboradores envolvidos.

Servigos Contratados

Atividades Servicos

Site oficial do FIPe Incluso
Aplicativo oficial do FIPe Incluso
Plataforma de inscrigdo e pagamento para todas as modalidades de iidiies
pesca

Plataforma de credenciamento do kit pesca Incluso
Plataforma de checkout de kit de pesca Incluso
Plataforma de medigdo de peixes capturados Incluso
Plataforma de inspecé@o de embarcagoes Incluso
Plataforma de computagao de resultado da pescaria - Ranking Incluso
Dashboard analitico do FIPe Incluso
Plataforma de inscrigdo e pagamento para modalidades esportivas Incluso
Plataforma de classificagdo e resultados das atividades esportivas Incluso
Plataforma de mensageria para notificagado em massa de

participantes Incluso
Equipe de apoio para gestao da entrega de Kit (21 + 11 pessoas) Incluso
Equipe de apoio a inscrigao - 30 dias horario comercial (9 pessoas) Incluso
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Atividades Servigos

Infraestrutura de comunicagédo da embarcagao de apoio a pesca

motorizada Incluso
Embarcagao com botes de aluminio (25 barcos + 1 Barco Hotel) Incluso
Equipe de arbitragem (caiaque, canoa e motorizada - 6 pessoas) Incluso
Embarcacao para equipes de arbitragem (4 barcos) Incluso
Eﬁ;;;))es de logistica com embarcagao para apoio (5 imprensa + 5 Incluso
Equipes de apoio e fiscalizagao Pesca Motorizada (50 pessoas) Incluso
Equipes de apoio e fiscalizagdo Pesca de Canoa (30 pessoas) Incluso
Equipes de apoio e fiscalizagado Pesca de Caiaque (30 pessoas) Incluso
Equipes de apoio e fiscalizagao Pesca Infanto Juvenil (30 pessoas) Incluso
Equipes de apoio e fiscalizagao Pesca PCD (20 pessoas) Incluso
Equipes de apoio e fiscalizagdo Pesca Sénior (30 pessoas) Incluso
Seguro obrigatorio para equipe embarcada Incluso
VALOR TOTAL R$ 461.841,04

5. 42° EDIGAO (2025) - TERMO DE CONVENIO PD&I N° 003/2025-PGM
Mudanga de Modelo: de Contrato Administrativo para Convénio de
Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao

A 422 edigdo marcou uma mudanca estrutural no modelo de parceria. O
Municipio de Caceres celebrou com a INOVARISC um Termo de Convénio
PD&l, fundamentado no art. 219-A da Constituicao Federal, art. 9°-A da Lei
Federal n°® 10.973/2004 e art. 38 do Decreto Federal n°® 9.283/2018. O
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Convénio tem vigéncia de 5 anos (a partir de 08/07/2025), com execugao
baseada no Plano de Trabalho.

Nesse modelo, a INOVARISC assumiu INTEGRALMENTE todos os
aspectos da competicdo e da gestdo do evento, incluindo o desenvolvimento e
gestdo de solugdes tecnoldgicas, culturais e esportivas, conforme plano de

trabalho.

Plano de Trabalho

Desenvolvimento, implantagédo e gerenciamento de plataforma integrada

para inscricdo, credenciamento, processamento e divulgacao de Incluso
resultados
Dashboard analitico de gestao de dados Incluso

Disponibilizagado de equipe técnica para atendimento, apoio, organizagao

} Incluso
e execucao dos eventos
Estruturagao de infraestrutura e suporte tecnolégico Incluso
Gestao integrada de atividades culturais, artisticas e esportivas Incluso
Execucao de demais atividades correlatas ao objeto e inerentes a area fod

ncluso

de inovagao tecnolégica
VALOR TOTAL DO CONVENIO (5 anos de vigéncia) R$ 591.624,40

6. SINTESE DA EVOLUGAO
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Evolugao Observada (39° a 42° edigao)

Escopo
tecnolégico

Infraestrutura
nautica

Equipes de
campo

Modalidades
abrangidas

Modelo
juridico

Responsabilid
ade sobre o
evento

De 4 entregas tecnoldgicas basicas (site, app, sistema de inscrigdo e
plataforma de pesca) para 12+ plataformas integradas e especializadas

Incorporada a partir da 40° edigao: embarcacgoes, piloteiros, Barco Hotel
e infraestrutura de comunicagdao embarcada

A partir da 402 edigao, a INOVARISC assumiu toda a logistica de campo:
credenciamento, kits, arbitragem, fiscalizagdao por modalidade e suporte
presencial

Gradualmente ampliadas para incluir pesca motorizada, canoa, caiaque,
infanto-juvenil, PCD e sénior

Evolugao de contratos administrativos de curto prazo (3 meses, Lei
8.666/93) para Convénio PD&I de 5 anos (Lei 10.973/2004), com maior
estabilidade e foco em inovagao

De parceiro tecnologico para gestor integral da competicao e das
atividades correlatas
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1. Portal WEB

A 392 edicdo representou a reativagdo pds-pandémica do festival, com énfase em uma
interface otimizada para funcionalidade e disseminagdo informacional.

Arquitetura Tecnolégica e Sistema de Gerenciamento de Contetdo
(CMS): Implementada na plataforma WordPress, empregando o editor de
blocos Gutenberg estendido pelo plugin Gutenverse. A estrutura de design adotou
uma abordagem modular com se¢oes estaticas e blocos padronizados de terceiros,
garantindo escalabilidade limitada e manutengdo reativa.

e Componente de Inscrigdes: Bloco customizado de nivel basico, construido
sobre as APIs nativas do Gutenverse, configurado para redirecionamento HTTP
direto & zona de inscricdes, sem validagdo client-side avancada ou integracdo
assincrona.

e Identidade Visual e Ergonomia de Navegagdo:layout minimalista,
caracterizado por paleta cromatica em tons pastéis e elementos de cartoes
informativos primitivos para categorizagdo de modalidades de pesca. A
navegacdao foi centralizada em arquiteturaOne Page, ancorada via
identificadores HTML (#anchor), priorizando acessibilidade unidirecional sem
roteamento SPA (Single Page Application).

Funcionalidades Implementadas:

e Galeria de Imagens: Versdo simplificada via plugin FooGallery, com
renderizacdo sincrona e auséncia de lazy-loading otimizado ou responsividade
avancada.

e Se¢do de Noticias: Gerenciamento bdsico subordinado a taxonomia nativa
do WordPress, sem automacgdo de feeds RSS ou indexa¢do semantica.

e Otimizacio para SEO e Desempenho: Configuracbes preliminares de SEO
on-page (meta tags, sitemap.xml gerado automaticamente). O carregamento de
pagina foi comprometido por dependéncia de multiplos scripts de
terceiros do Gutenverse, inibindo técnicas de cache avancadas como CDN edge
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caching, service workers ou preloading critico, resultando em métricas de Core
Web Vitals subétimas (ex.: LCP > 2,5s em cendrios de alta laténcia).

A seguir a ilustragdo da pagina inicial do portal Web da 392 edicdo
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2. Desenvolvimento FrontEnd,

Na 392 edigio, foi utilizado React com JavaScript pure, permitindo a construgao de
interfaces baseadas em componentes reutilizaveis, com maior dinamismo e melhor
organizagdo em relagao a abordagens tradicionais.

A partir das edigdes subsequentes (com maior consolidagio na 412 e 422), houve
uma evolugdo significativa com a adogao de:

e TypeScript
s Nextjs

Essa transi¢do proporcionou ganhos técnicos relevantes:

¢ Tipagem estitica: reducao de erros em tempo de desenvolvimento e maior
confiabilidade do codigo;

e Melhor organizagio estrutural: favorecendo manutencao e escalabilidade;

e Renderizacdo hibrida (SSR/SSG): melhoria de performance e otimizacao de
carregamento;

e Padronizacio do desenvolvimento: facilitando a evolu¢ao continua das
aplicacoes;

s Suporte a aplicagdes complexas: como dashboards, painéis administrativos e
sistemas de controle operacional.

2.1 Linguagens de Programacao
As principais linguagens utilizadas no desenvolvimento das aplicagbes foram:
e JavaScript: linguagem base para desenvolvimento frontend e manipulagao da
interface do usuario;
e TypeScript: adotado nas versdes mais recentes para aumentar a robustez,

legibilidade e seguranga do cédigo,

A adogdo progressiva do TypeScript representou um avango importante na
qualidade do software, especialmente em aplicagdes com maior complexidade e volume de
regras de negécio.

2.2 Arquitetura e Padroes de Aplicacao

As aplicacdes desenvolvidas seguiram uma evolugdo arquitetural clara ao longo das
edigoes:

Fase inicial (392 edigdo):
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Estrutura baseada em componentes React

Aplicagao com menor nivel de abstragdo arquitetural
Gerenciamento de estado simplificado

Baixa complexidade de integragdao com servigos externos

Fase evolutiva (412 e 422 edigoes):

Arquitetura baseada em componentes desacoplados

e Utilizacao de Next.js para estruturagao do projeto
e Aplicacoes do tipo:

o SPA (Single Page Application)

0o SSR (Server-Side Rendering) quando aplicavel
e Separacao clara entre camadas:

o Interface (Ul)
o Logica de negocio
o Consumo de APIs
e Integracdo com servigos externos e APIs para manipulagdo de dados em tempo real

Além disso, todas as aplicacoes foram desenvolvidas seguindo principios
fundamentais de engenharia de software:

e Responsividade: compatibilidade com diferentes dispositivos e resolugoes;

e Usabilidade: foco na experiéncia do usuario, especialmente em ambientes
operacionais;

e Escalabilidade: capacidade de evolugdo conforme novas demandas do evento;

e Manutenibilidade: organizacdo do codigo visando facilitar futuras alteracaoes e
expansoes.

Na 392 edi¢ao do Festival Internacional de Pesca Esportiva de Caceres, foram
desenvolvidas as primeiras aplicagdes voltadas a digitalizacdao dos processos
operacionais do evento, marcando o inicio da substitui¢ao de controles manuais por
sistemas informatizados.

Essa edi¢ao teve como foco principal a estruturagdo de um ecossistema inicial de

sistemas, contemplando desde a inscricdo dos participantes até o registro das atividades
de pesca.

2.3. Sistemas Desenvolvidos
a) Sistema de Inscrigdes

Foi implementado um sistema para gerenciamento das inscrigoes dos
participantes, contemplando diferentes categorias do evento:
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Principais funcionalidades:

Cadastro de equipes e participantes

Organizagao por categoria

Armazenamento estruturado das informagées
Validagdo basica de dados no momento do cadastro

Esse sistema representou o primeiro passo na centralizacao digital das
informagoes dos competidores.

b) Sistema de Credenciamento e Entrega de Kits

Foi desenvolvido um médulo voltado ao controle operacional no momento do
evento, responsavel por:

e Realizar o credenciamento dos participantes

e Controlar a entrega de Kits
e Registrar o status de atendimento de cada equipe

ICT INOVARISC ASSOCIACAO DE INOVACAO REDES INTELIGENTES E SOLUCOES

CRIATIVAS A
Av. Sdo Pedro, Cavalhada — Cdceres - MT
www.i isc.com | i isc@gmail.com




C

ASSOCIACAO DE INOVACAO REDES INTELIGENTES E SOLUCOES CRIATIVAS
ICT-INOVARISC

[ S

Eorwnl sahesn [ aeroms Sysacn st s B e

[feat]: kit canoa / motorizada

- B e ipagieapes st maen g [

[ sreipages Seank tsinoes s B

+ [} sreipages Seantasianien s 2

Caracteristicas:
e [nterface voltada para uso direto pela equipe organizadora
e Atualizagdao manual dos status
e Integracdo basica com os dados de inscrigao

c) Sistema de Inspegcdo de Embarcacoes

Foi desenvolvido, em canjunto com o painel administrativo, um médulo especifico
para inspecio das embarcagdes participantes, com o objetivo de garantir conformidade
com as normas estabelecidas pelo evento.

Funcionalidades:

e Registro da inspecdo por equipe/embarcacado
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e Marcagdo de status de aprovagdo ou pendéncia
e Controle de liberagio para participacao na competi¢ao

Commd wisdtasd ) 4ot . P - '
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Caracteristicas:

e Fluxo operacional semelhante aos mddulos de credenciamento e entrega de kits
Interface simplificada para uso em campo
e Dependéncia de entrada manual de dados

Esse sistema foi essencial para formalizar e organizar um processo critico do
evento, que anteriormente poderia ser suscetivel a falhas de controle.

d) Painel Administrativo
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A gestdo dos sistemas foi realizada por meio de um painel administrativo
centralizado, responsavel por consolidar os médulos de:

Inscrigoes
Credenciamento

Entrega de kits

Inspecao de embarcagoes

e u ar . R

Caracteristicas do painel:

Interface funcional, com foco técnico/operacional
Baixo nivel de padronizagio visual

Fluxos pouco otimizados para uso corporativo
Auséncia de dashboards e indicadores analiticos

Apesar dessas limitagdes, o painel cumpriu seu papel ao permitir o controle basico
das operagoes, sendo essencial para viabilizar o uso integrado dos sistemas.

e) Aplicativo Mobile para Registro de Pontuagdo de Peixes Capturados
Foi desenvolvido um aplicativo mobile utilizando React Native, denominado

Aplicativo Mobile para Registro de Pontuacio de Peixes Capturados, com o objetivo de
apoiar diretamente o processo de validagdo e registro das capturas durante o evento.

ICT INOVARISC ASSOCIAGAD DE INOVAGAO REDES INTELIGENTES E SOLUGOES
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Funcionalidades:

Cadastro dos peixes capturados

Registro de informacoes como peso, equipe e categoria
Associagdo da pontuagdo ao sistema de ranking

Coleta de dados diretamente em campo

Cumma #5781 ! Kerwn e

[feat]: versao 1app pesca

e s -

" e ipageatbre e e mdes 1 £

B veipegeatasmtarnilests i % =}

Caracteristicas:

e Interface simplificada para uso operacional
Utilizagdo em ambiente de campo com necessidade de agilidade
® Funcionamento inicialmente complementar a processos manuais

Esse aplicativo representou um avango importante ao permitir a
digitaliza¢ido do processo de registro e valida¢io da pontuagio no momento da
captura, estabelecendo uma integracdo inicial com o sistema de ranking, ainda que
com limitagbes de automagdo.

f) Sistema de Ranking

0 ranking do evento foi implementado de forma estatica, com atualizacoes
periddicas.

Caracteristicas:
ICT INOVARISC ASSOCIACAO DE INOVAGAO REDES INTELIGENTES E SOLUCOES M
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e Atualizagdo manual baseada nos dados coletados
e Publicagdo em intervalos definidos
e Auséncia de processamento em tempo real

oS

Posigao Equipe Pontuagao Premiogao Posigio Equipe Pontuagso Premiagao
spnon s Detugee > e o F oibwmeb Ulsiise s Vi P Hoveriemrel
Torneio de Pesca a Canoa
Limitacgdes identificadas:

e Baixa agilidade na atualiza¢do dos resultados
e Dependéncia de intervengao manual
e Dificuldade de escalabilidade conforme aumento do volume de dados

g) Dashboard de Informagées do Evento

Apés a conclusio do evento, foi desenvolvido um dashboard com o objetivo de
consolidar e visualizar dados relevantes gerados durante a edicao.

ICT INOVARISC ASSOCIAGAO DE IND\M.CA.O REDES INTELIGENTES E SDLUCﬁES M
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Escopo das informacdes:

e Dados administrativos gerais
e Informacoes das inscrigoes (quantidade, categorias, participantes)
e Dados da pescaria (capturas, desempenho, volume de registros)
e Métricas de acesso e uso do site
e Informacdes relacionadas a equipe de desenvolvimento
ke
= : EQUIPES DO 38" FIPE
Maza das Equipes inscras Tatad de Equipes Inscritas
¥ B %318 14 g
B R Equipes  Cicades
f- Ji =
214 14
Equpes  Cadades
& -
& Q
_ 04 9
m’ Fauges  Cudaces
Pt
Caracteristicas:
e Interface voltada a analise pos-evento
e C(Consolidagdo de multiplas fontes de dados
e Apresentagio visual simplificada (indicadores e resumos)

e ADMINISTRATIVO DO 38° FIPE

Fatarmrmets Tols

R$ 125.500,00

Receita Total

© R$105.500,00 Motorizada

<. RS 20.000,00 canca
= _ .
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Objetivo:
e Apoiar analises retrospectivas

Identificar padrdes e oportunidades de melhoria
e Servir como base para planejamento das proximas edicoes

2.4 Anadlise Técnica da Edigao

A 392 edicdo representa uma fase inicial de maturidade tecnolégica, caracterizada
por:

e Primeira integracdo entre miltiplos médulos operacionais

e Digitalizacdo de processos criticos (inscrigdo, credenciamento, inspecdo e
pesagem)

e Introducio de aplicagdes web e mobile no contexto do evento

Por outro lado, também evidenciou pontos de melhoria importantes:

Baixo nivel de automagdo entre sistemas

Forte dependéncia de processos manuais, especialmente no ranking
Interfaces pouco otimizadas para diferentes perfis de usudrios
Auséncia de dados em tempo real para suporte a tomada de decisao

ICT INOVARISC ASSOCIAGAO DE INOVAGAO REDES INTELIGENTES E SOLUCOES
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Esses fatores serviram como base para a evolugdo das solugoes nas edigoes
seguintes, direcionando melhorias em arquitetura, usabilidade, integracao e
processamento de dados.

! 39FIPE

Pebgrups s praects
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3. Desenvolvimento BackEnd

Nesta edigdo, o objetivo central foi a transicao de processos dispersos para uma
arquitetura centralizada. O desenvolvimento backend focou em garantir a persisténcia
confiavel dos dados e a criagdo de uma API robusta para suportar a operacao logistica
e competitiva do evento.

3.1. Arquitetura e Stack Tecnologica

A solugao foi construida utilizando um ecossistema focado em performance e
validagao rigorosa de dados:

Linguagem: Python.

Framework Web: FastAPI (escolhido pela natureza assincrona e baixa
laténcia).

ORM & Migrations: Utilizagao de SQLAIchemy para a modelagem relacional e
Alembic para o versionamento de schemas do banco de dados.

Validagdo de Dados: Pydantic, assegurando a integridade dos contratos de
entrada para cadastros e registros de pesca.

3.2. Moédulos de Backend Desenvolvidos

1.

CRIATIVAS

Sistema de gestao de colaboradores: Cadastro das equipes técnicas e
envolvidos diretamente com as atividades do evento, tais como: recepcionistas,
responsaveis pela entrega de kits, barqueiros, medidores, apontadores e
arbitros.

Sistema de Papéis (RBAC - Role-Based Access Control): As permissées
foram estruturadas através de papéis pré-definidos no backend. Isso garante
que cada colaborador acesse apenas os endpoints necessarios para sua
atividade (ex: um medidor possui acesso ao registro de capturas, mas néo a
gestao financeira), assegurando a integridade dos dados e a governanga do
sistema. Colaboradores do evento podem logar e realizar suas devidas
atividades controladas por um sistema de papéis pré definidos pelo sistema de
gestao.

. Sistema de cadastro de participantes: Cadastro dos pescadores que fardo

parte do evento de pesca. O sistema gerencia o cadastro em duas categorias
principais, pesca infantil e pesca embarcada.

1. Pesca infantil: divide-se em baterias infantil e juvenil, onde infantil vai
de 6 a 8 anos e juvenil de 9 a 12 anos. O perfil de cada participante foi
tratado automaticamente pelo sistema através do calculo da idade do
participante e alocando cada competidor na sua devida bateria de
pesca.

Av. Sdo Pedro, Cavalhada - Caceres - MT
www.inovarisc.com | inovarisc@gmail.com
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2. Sistema de alocagao de bateria de pesca infanto juvenil gerado de
forma automatica pode ser observado na Figura 1, apos o cadastro foi
gerado um cadigo de participante juntamente com um QRcode para a
retirada do kit.
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@router.put(”/grcode/reset/all/young”)
def put_reset_all_grcode_young(user: str = Depends(auth.Key.n3]):
db = db.Session()
try:

if not _db.guery(models.QrCode).first():

ar _code = models.grCode()
gr_code.canoa =
gr_code.motorizada =

gr code.infantil 06 0B

gr_code.infantil_08_12 =
db.add(gr_code)
ob.commit ()

gr code re = db.guery(models.(rCode).first()
gr_code_re.infantil_Bé @8 =
gr_code_re.infantil _08 12 =
db.commit()
for young data in db.query(models.Young).all():
young_data.grcode =
db.add(young_data)

db.commit()
for young data in db.guery(models.Young).all():
gr _code data = _db.query(models.(rCode).first()

if util.calculate_age{young data.birth_date) <=
new_qr_code = gr_code_data.infantil _06_08 +
young data.grcode = util.format_qrcode("IA", new _gr code)
gr code data.infantil 06_08 = new_gr _code
else:
new _qr_code = gr_code _data.infantil_08_12 +
young data.grcode = util.format_grcode("1B", new gr cocde)
qr_code _data.infantil_BB_12 = new_gr_code
db.add(gr_code data)
db.add{young _data)
db.commit()
db.close()
except:
raise HTTPException(
status code=sld,
detail=[{"msg": "Nao foi possivel atualizar o numerc das equipes"}],
)
finally:
db.close()
return "ok"

Figura 1

ICT INOVARISC ASSOCIAGAO DE INOVAGAD REDES INTELIGENTES E SOLUGOES
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4 Pesca embarcada: divide-se em pesca a canoa e pesca motorizada

1. Pesca a canoa: Cadastro simples com um time de duas pessoas.

2. Pesca Motorizada: Cadastro de times de até 4 pessoas, contendo um
capitdo e um barqueiro fazendo as devidas tratativas em backend. O
sistema dividiu os times de acordo com a poténcia dos motores das
embarcacdes, seguindo a regra de largada do evento. As regras de
negocios podem ser observadas na Figura 2.

CRIATIVAS
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erouter.post(®/board/matarizen/")
async def post_motorized({jscn_data: schema.PostTeamData, Autnentication: Opticnall ] = Heade ]
try
if Authentication

if not json_deta.validaticn_code:

raise HTTPE

STatus_cogo=

details[{"msg “Cogido de validagao Obrigatoric"}]

token = avth.decode_token(Auvthenticaetion)
verify_code(json_cata.validation_code, token)

if len{jscon_data.tecam_member) > or len(json_data.team_rmermbor) <

raise HTTPException
status_codes

detailz[{“msg": “tem gue haver no minimoc 3 € no maxime 4 menbros”

for data in json_data.tcanm_mseaber
if cdata.is_boat_pilot

cont_pilot »=

if data.is_captain

detail=[{"msg € Capitdc naoc pode ser o Piloteiro“}]
cont_captain +=

if cont_pilet >

raise HTTPException(

status_codos= detail=[{"msg*: “Somente um membro pode ser ¢ Piloteiro™}]

if cont_captain >

raise PExceptionl

status_codos getail={{"=msq": "Somentc um membro pode ser o Capitdo*}]

tcan_data = models.TeamData
#kj5on_data.dict
exclude={"code* validation_code®, "team_mcmber” vessel_data®

TeanMenber (++menber.dict{exclude={"address
= mode dress(++membor, adoress. dict())
a.tocam_mombor.appendl member_datal

tecam_data.vessel_data = models.VesselDatal(»+json_data.vessel_data.dict

Figura 2

5 Sistema Financeiro e Notificagdo via WhatsApp: Desenvolvimento de rotas
para o registro de pagamentos com integragdo a um servico de mensageria. O
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backend foi responsavel por processar o status da transacao e disparar
notificagoes automaticas via WhatsApp:
1. Confirmacgdo de Recebimento: Enviada apds a conciliagao
bem-sucedida.
2. Alertas de Erro: Notificagdes detalhadas em casos de falha (ex:
valores incorretos ou pagamentos duplicados), garantindo transparéncia
e agilidade na resolugao de pendéncias.
3. Albgica de notificagdo dos times pode ser vista na Figura 3.
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@router.post(*/ticket/{team_vuid}/{ticket number}”, status code=
async def post_boleto_payment(

request: Reguest
tean vuid: UU1D4,
Ticket_number:
: UploadFile = File(...)
user: = Depends{auth.Key.n3)
“"Registrar ocorrencia"'
file_name = await util.save_file( L )

file_data = models.File(uuid=file_name)

file data.create()

db = db.Session()
tean_data = _db.gquery(models.TeamData).filter_by(uuid=tear_vuid).first()
1f not team data:
raise HTTPE
tean data.ticket =
tean_data.ticket_nunber = Ticket_number
tean data.file_ticket vuid = str(file_data.uuid)
do.add{team_data)
db.commit()
email =
phone =
captain =
for data in team_data.team_member:
if data.is_captain:
email = data.email
phone = data.phone_number
captain = data.nanme

if email:
data = util.send_file_to_email(file pame, email)
if phone:
url = f"{reguest.base urilvi/file/{file name}"
try:
vtil.send_whatsapp_button(phone, captain)
util.send_whatsapp_link_boleto(phone, url, captain)
except:
pass
return

Figura 3

xception(status_code= , detail=[{"msg": "Time nao encontrado

"H)

6 Sistema de registro de medicao de peixes capturados: Durante a competigao, a
API processou a entrada de dados dos espécimes capturados, aplicando regras de

negocio para validar as medigdes conforme o regulamento vigente.

ICT INOVARISC ASSOCIAGAO DE INOVAGAO REDES INTELIGENTES E SOLUCOES M
CRIATIVAS

Av. 550 Pedro, Cavalhada — Ciceres — MT

www.inovarisc.com | inovarisc@gmail.com

22




ASSOCIACAO DE INOVAGAO REDES INTELIGENTES E SOLUGCOES CRIATIVAS
ICT-INOVARISC

1. Apontadores devidamente logados no sistema fazem o langamento do
registro de pesca e a pontuagéo é calculada de forma automatica.

7. Processamento de Resultados e Ranking

Um dos principais marcos técnicos foi o desenvolvimento do motor de classificagao
automatica:

e Agregacao e Processamento: Ao final das baterias, foi realizado o
processamento em lote (batch processing) dos dados para o calculo das
posigoes.

e Geragdo do ranking de forma automatica: Como pode ser observado na
Figura 4, os dados foram processados em backend e gerados para consumo
de forma automatica.
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F

@router.get("/fishing/{team_uvuid}", response_model=List[TeamFish])
def get_fishing_vuvid(team wuid: UUID&L):

specie = models.FishlList.get_all()
specie_dict = {}
for data in specie:

specie dict[str{data.uvuid)] = data.specie

db = db.Session()

a = ["nomepescador", “"especie", "tamanho", “"pt"]

response = [

tean data = db.query(models.TeamData).filter_by(uuid=team uuid).first()

if not team_data:
raise

for team_member 1n team_data.team_member:
for fishin in _db.query(models.Fishing).filter_by(
team_member _uuid=str(team_member.uuid)

5
response.append|(
{
name"”: team_mnember.name,

‘specie”: specie dict[str(fishin.specie uuid)],
‘measure”: fishin.neasure,
fish_score": fishin.fish_score,

| o

db.close()

return response

Figura 4
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4. Devops e Infraestrutura de conectividade

Cada edigao trouxe um desafio novo: a 392 revelou os limites do hardware municipal; a
40% demonstrou os riscos da fragmentagdo excessiva de servigos; a 412 marcou a
migracdo estratégica para a nuvem e a adogdo de comunicacao via satélite; a 42°
consolidou um modelo maduro de entrega continua e roteamento inteligente de
trafego.

A infraestrutura evoluiu de um servidor fisico da prefeitura que entrava em colapso

IMPACTO  durante a abertura de inscrigdes para uma plataforma em nuvem capaz de absorver
milhares de requisigoes simultaneas sem interrupgao, garantindo rankings em
tempo real durante as provas no rio Paraguai.

Contexto Operacional e Desafios Estruturais

A plataforma tecnologica do evento abrange trés frentes distintas e interdependentes:
os portais institucionais de inscrigao (WordPress), os painéis de gestao administrativa,
e os sistemas criticos de afericdo esportiva em tempo real no campo. Cada uma
dessas frentes impde demandas técnicas especificas que se amplificam a cada nova
edicdo.

1. O Problema Central: Picos de Requisi¢coes

O maior desafio recorrente & o volume exponencial de acessos em janelas de tempo
muito curtas. Dois momentos concentram esse trafego:

e Abertura de inscrigdes: centenas de competidores acessam simultaneamente o
portal para realizar cadastros, gerando picos massivos de requisigoes HTTP e
operacoes de leitura/escrita no banco de dados.

e \Visualizagdo de rankings ao vivo: durante as provas de pesca, o publico e os
competidores consultam continuamente as classificagdes em tempo real,
multiplicando o volume de leituras no banco de dados.

ICT INOVARISC ASSOCIACAO DE INOVAGCAO REDES INTELIGENTES E SOLUCOES M
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2. O Desafio da Conectividade em Campo

As provas de pesca ocorrem ao longo da calha do rio Paraguai, em areas remotas
com infraestrutura de telecomunicagdes precaria. Os dados de aferigdo — biometria
dos peixes, pesos, fotografias de alta resolu¢cdo — precisam chegar ao servidor central
em tempo real para que o ranking seja fidedigno. Esse desafio de conectividade ditou
uma das evolugdes mais significativas da infraestrutura ao longo das edigGes.

392 Edicao: Ponto de Partida e os Limites do Hardware Municipal

A 392 edicao operou 100% sobre a infraestrutura on-premise da prefeitura. Esta edigao
estabeleceu as praticas de Infrastructure as Code (l1aC) — a codificagao declarativa do
ambiente para garantir reprodutibilidade — mas expds de forma severa os limites do
hardware disponivel.

3 39FIPE

s and projects

Arquitetura Adotada

A estratégia de padronizagdo utilizou ferramentas de nivel corporativo, organizadas
em quatro camadas funcionais:

Camada Tecnologia e Fungao
Provisionamento Terraform — codificagdo da infraestrutura base (main.tf, variables.tf)
Declarativo garantindo ambiente reproduzivel entre edicoes.
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Geréncia de Ansible — automacao da configuracao do sistema operacional,
Configuracao instalagao de dependéncias e preparagao dos containers Docker.

Gestao de Segredos HashiCorp Vault — armazenamento e injecao segura de credenciais,
eliminando senhas em texto plano nos repositorios.

Pipeline de Entrega GitLab Cl — automacao do build de imagens Docker e disparo dos
scripts de deploy.

O Colapso no Primeiro Pico de Acessos

Quando as inscrigbes foram abertas, o hardware fornecido pela prefeitura nao
suportou a carga simultdnea de acessos ao portal WordPress e ao sistema de
cadastros. O resultado foi:

e Saturagao da rede local: os switches do municipio ndo suportaram o volume de
conexdes TCP, gerando timeouts para os competidores.

e Out of Memory (OOM) kills: os containers foram encerrados pelo sistema
operacional por esgotamento de RAM, derrubando os servigos no pico de
demanda.

e Dependéncia operacional: a equipe de Tl local, sem dominio em orquestragao
de containers, demandou intervengdes manuais continuas para manter o
evento no ar.

Conectividade em Campo: Rede de Radio

Para transmitir os dados de afericido do rio ao servidor, foi implementada uma
triangulacdo com antenas de radio posicionadas ao longo das margens. A solugéao,
embora funcional, apresentava fragilidades estruturais: exigia linha de visada direta
sem obstrugdes (Line of Sight), o tempo de configuragdo em campo era exaustivo, e
quedas de sinal eram frequentes devido a barreiras naturais como vegetacao densa e
variagdes no nivel das aguas.
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1. Portal WEB

A 402 edicdo funcionou como um refinamento da anterior, estabelecendo uma
identidade visual sdlida e servindo de campo de testes para as tecnologias que seriam
consolidadas nas versdes posteriores.

e Tecnologia e CMS: Mantendo o ecossistema WordPress, esta edigdo refinou o
uso do editor de blocos (Gutenberg/Gutenverse). No entanto, o diferencial foi o
inicio de estudos sobre customizacdo de templates via cédigo, preparando o
terreno para a transi¢do tecnoldgica.

e Design e Identidade Visual: Diferente da 392 edigdo, o 402 FIPe assumiu com
rigor a paleta de verdes e azuis esverdeados, as cores do festival em sua 402
edi¢do. O design foi projetado para transmitir a esséncia do Rio Paraguai e da
natureza pantaneira, com maior profundidade visual, uso de icones
personalizados e uma hierarquia de informagdes muito mais clara que sua
predecessora.

e Conteudo: O fluxo de noticias e informativos tornou-se mais dinamico, com
uma organizacdo de colunas e segdes que facilitava a leitura em dispositivos
moveis. Melhoria da responsividade da galeria de fotos ainda utilizando o
FooGallery.

® Bloco de Inscrigoes no Site: Utilizando blocos mais modernos e alinhados com a
identidade visual do festival, houve uma melhoria nos blocos de
redirecionamento as dreas de inscricdo, tornando o processo menos
burocratico para o usuario final.

e SEO e Estudos de Performance:

o Inicio da implementagdo de técnicas de SEO On-Page mais rigorosas,
como a otimizagdo sistematica de alt tags em imagens e
meta-descrigoes.

o Estudos de otimizacdo de cache e carregamento assincrono foram
iniciados aqui para resolver gargalos encontrados na 392 edicdo,
servindo de base direta para a performance vista na 412.

o A 402 edicdo provou que o festival precisava de uma plataforma que
suportasse um volume massivo de dados de forma agil, validando a
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necessidade de migracdo para o Elementor e o desenvolvimento de
solugdes PHP préprias nas edigdes seguintes.

e TVFipe:

o ATV Fipe na 402 edi¢do consolidou-se como um streaming de partes do
festival, operado em uma parceria tecnologica com a Seeg Fibras. O
projeto levou o Rio Paraguai para as telas, disponivel tanto no site oficial
quanto no App TV Seeg Fibras.

o Shows e Esportes: Cobertura ao vivo das apresentagdes musicais e das
diversas modalidades esportivas do festival.

o Pesca em Tempo Real: Transmissdo das largadas (Caiaque, Canoa e
Motorizada).

o Ranking da Pesca Motorizada: Além de uma camera da area da pesca
motorizada, a TV Fipe realizou a exibicdo da classificagdo oficial
diretamente na plataforma, disponivel para acompanhamento do
publico até as 12h, criando um clima de suspense para o resultado final.
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2. Desenvolvimento FrontEnd,

Na 402 edigdo do Festival Internacional de Pesca Esportiva de Céceres, as
aplicagdes desenvolvidas passaram por uma evolucdo significativa, com foco na
expansio funcional, melhoria da gestao operacional e maior dinamismo no
processamento e disponibiliza¢do de dados.

Diferentemente da edigdo anterior, houve um avanco importante na
automagdo de processos e na reducio de dependéncias manuais,
especialmente no que se refere ao ranking e a consulta de informacdes.

2.1 Sistemas Desenvolvidos
a) Sistema de Inscrigées (Evolugdo)

O sistema de inscrigoes foi expandido para suportar novas categorias,
aumentando a abrangéncia do evento:

Categoria Motorizada

Categoria Canoa

Categoria Infantil

Categoria Caiaque

Categoria PCD (Pessoas com Deficiéncia)
Categoria Sénior

AN LML

:

CRIATIVAS
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Evolugdes implementadas:

e Estrutura de dados adaptada para miltiplas categorias
e Melhor organizagio das informagoes por tipo de participante
e Maior flexibilidade no cadastro de equipes

Essa ampliagdo exigiu maior controle sobre regras de negécio e validagdes.
b) Gestdo de Colaboradores

Foi implementado um novo modulo para cadastro e gestio dos
colaboradores do evento, voltado a organizagdo da equipe operacional.

Funcionalidades:

e (Cadastro de colaboradores
Associagdo a fungbes ou areas de atuagao
e Apoio a gestio da equipe de atendimento durante o evento

Objetivo:

e Melhorar a organizagdo interna
Distribuir responsabilidades de forma estruturada
e Reduzir falhas operacionais decorrentes de falta de controle de equipe

ICT INOVARISC ASSOCIACAO DE INOVAGAO REDES INTELIGENTES E SOLUCOES
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¢) Sistema de Consulta Unitdria de Pontuagdo

Foi desenvolvido um sistema especifico para consulta individual da
pontuacio das equipes, permitindo acesso mais granular as informacdes do

evento.
Funcionalidades:

e Consulta por equipe
e Visualizacido da pontuagao acumulada

e Acesso facilitado a dados especificos sem necessidade de andlise global

ICT INOVARISC ASSOCIACAO DE INOVAGAO REDES INTELIGENTES E SOLUCOES
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e [ Last update

Impacto:

e Redugdo da dependéncia de consultas manuais
e Melhoria na transparéncia das informagoes
e Suporte mais agil a equipe organizadora

d) Sistema de Ranking (Evolugdo)

Um dos principais avangos desta edigio foi a reformulagio do sistema de
ranking, que passou a operar de forma dinamica.

Caracteristicas:

e Processamento automatizado dos dados de pontuagao
Atualizacdo continua dos resultados
e Eliminacio da necessidade de geragao manual do ranking

Beneficios:

e Maior agilidade na divulgacdo dos resultados
Reduc¢ido de erros humanos
e Melhor escalabilidade conforme aumento do volume de dados

Esse avango representou uma mudanc¢a importante na maturidade do
sistema, aproximando-o de um modelo orientado a dados em tempo quase real.

ICT INOVARISC ASSOCIACAO DE INOVAGAO REDES INTELIGENTES E SOLUGOES

CRIATIVAS ;
Av. Sdo Pedro, Cavalhada — Caceres — MT

www.inovarisc.com | inovarisc@gmail.com

11




SC

ASSOCIACAO DE INOVACAO REDES INTELIGENTES E SOLUCOES CRIATIVAS
ICT-INOVARISC

e) Aplicagées Operacionais (Continuidade e Evolugdo Mobile)

0 Aplicativo Mobile para Registro de Pontuagao de Peixes Capturados foi
mantido e evoluido, incorporando novas funcionalidades voltadas a validagao das
capturas.

Evolucdo implementada:

e Inclusdo do cadastro de fotos dos peixes capturados

ICT INDVARISC ASSOCIACAO DE INOVACAO REDES INTELIGENTES E SOLUGDES
CRIATIVAS

Av. Sdo Pedro, Cavalhada — Caceres — MT

www.inovarisc.com | inovarisc@gmail.com

12




SC

ASSOCIACAO DE INOVAGAO REDES INTELIGENTES E SOLUCOES CRIATIVAS
ICT-INOVARISC

Impacto:

Introdugio de um mecanismo de validacao por evidéncia visual
Redugio de inconsisténcias nos registros de pontuagao

Maior confiabilidade no processo de auditoria das capturas

Base para evolugdo futura para validagdes mais estruturadas

Essa evolucio marcou o inicio da utilizagdo de evidéncias visuais
associadas aos dados, aumentando a integridade das informacdes registradas.

f) Dashboard de Informagées (Evolugdo Tecnoldgica)

O dashboard do evento evoluiu significativamente nesta edi¢ao, sendo
reconstrufdo utilizando:

e Nextjs
e TypeScript

Enquanto os demais sistemas permaneceram utilizando React com
JavaScript, o dashboard passou a adotar uma abordagem mais moderna.
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£ Tempo méd aptura por categoria
o)
40 FIPE
£ Pescaria Tempo médio
100
AR cqupes 0:27
@ Espartas
@ AdmifA At
@ Poscussa Tempo Médio de Captura  Tempo Médio de Captura  Tempo Médio de Captura
o) [ 8 T o [ T . T
0800 anrs noeo 08:00 3hrs 00 08:00 - 100 Ghrs  13:00- 16:00
B peixes capturados a cada hora 1 paixe capturados 3 cada 2 minutos 1 peize capturado a cada minuto
na PCD Sénior Infanto-Juvenil
isc
Tempo medio
o0
Evolucoes:
e Melhor estruturagdo do codigo
e Maior confiabilidade através de tipagem estatica
e Melhor organizagao dos dados exibidos
e Base para futuras integracdes em tempo real
ICT INOVARISC ASSOCIACAO DE INOVAGAO REDES INTELIGENTES E SOLUCOES
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:nﬁ".ﬁ- Poténcia de motor por equipe
407 FIPE Total: 329
G Pescaria
&i Eeuipes 122 D 20HE & BOHP
AR 1S
e 175 Devipaiaw
H Adminstrative
B Pesquisa 32 cesawanmp
-
equipes inscritas por municipio
PCD Senior Infantojuvenil
s Caceres . Cicares Cécares
142 #1 350 T

1

- i
?url do Bugres . ‘ Cuiaba -‘ :trua Grande

Escopo das informacades:

Dados administrativos
Informagdes de inscrigoes
Dados da pescaria
Indicadores gerais do evento

2.2 Andlise Técnica da Edicdo

A 402 edicdo representa um avan¢o importante em relagio a anterior,
destacando-se por:

e Expansio das funcionalidades e cobertura do sistema

e Introdugio de novos médulos (gestio de colaboradores e consulta de
pontuacdo)

e Evolugio significativa do sistema de ranking (de estatico para dinamico)

e Primeiros passos na adog¢dao de tecnologias mais robustas (Nextjs e

TypeScript)
Do ponto de vista técnico, observa-se:

e Reducio da dependéncia de processos manuais
e Maior confiabilidade na manipulagdo de dados
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e Melhor suporte as operagdes do evento
Entretanto, ainda existiam pontos de melhoria:

e Heterogeneidade tecnologica entre sistemas
Limitagoes de integragao entre moédulos
e Auséncia de uma arquitetura unificada

Esses aspectos serviram como base para a evolugdo mais estruturada
observada na edigdo seguinte, especialmente na consolidacao de dashboards e
sistemas orientados a dados em tempo real.

2.3 Evolugdo em Relagdo a 392 Edigdo

A 40?2 edi¢do do Festival Internacional de Pesca Esportiva de Caceres
apresenta avancos relevantes quando comparada a edigdo anterior, evidenciando
um processo de evolugdo incremental orientado por limitagdes previamente
identificadas.

a) Expansao Funcional

Em relagio a 392 edigdo, houve ampliagao significativa das
funcionalidades:

e Inclusio de novas categorias de inscrigio (Caiaque, PCD e Sénior),
aumentando a complexidade do sistema

e Implementagdao do moddulo de gestio de colaboradores, inexistente
anteriormente

e (riagdo do sistema de consulta unitaria de pontuag¢ao, permitindo
acesso mais granular as informacaes

Essas adigoes ampliaram o escopo do sistema, tornando-o mais aderente a
realidade operacional do evento.

b) Evolugdo no Processamento de Dados

Uma das mudangas mais relevantes foi a evolugao do modelo de
processamento de informacoes:

e 392 edicdo: ranking estatico, com atualizagoes manuais e periddicas
e 402 edigao: ranking dindmico, com processamento automatizado
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Essa mudanga resultou em:

e Maior agilidade na atualizacio dos resultados
e Reducdo de erros humanos
e Melhoria na confiabilidade dos dados

c) Melhoria no Acesso a Informagao

Na edicdo anterior, o acesso as informagdes era limitado e dependente de
consultas mais amplas ou intervengdes manuais.

Na 402 edigao:

e Foiintroduzida a consulta unitaria de pontuagao

Houve maior descentralizagdo do acesso aos dados

e As informagdes passaram a ser mais facilmente acessiveis pela equipe
organizadora

d) Evolugdo Tecnoldgica

Embora a maior parte das aplicagdes ainda tenha sido mantida em React
com JavaScript, houve um avango importante:

e Introdugio de Nextjs e TypeScript no desenvolvimento do dashboard
Essa mudanga representa:

e Primeira adog¢do de tipagem estatica no projeto

e Melhor organizagao e escalabilidade do codigo

e Base para padronizagdo tecnolodgica futura

e) Consolidacdo do Uso de Dados

Enquanto na 392 edigao o uso de dados ainda era parcialmente manual e
descentralizado, na 402 edi¢cdo observa-se:

e Maior integracao entre médulos
e Uso mais consistente das informagoes coletadas
e Evolucdo na forma de apresentacao e consulta dos dados

f) Maturidade do Sistema

ICT INOVARISC ASSOCIAGAO DE INOVAGAO REDES INTELIGENTES E SOLUGOES
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De forma geral, a transi¢cdo da 392 para a 402 edi¢do evidencia um
aumento claro de maturidade:

e De sistemas funcionais — para sistemas mais estruturados
De processos parcialmente manuais — para maior automagao
e De baixa padroniza¢iao — para inicio de organiza¢ao arquitetural

Essa evolu¢do estabelece a base para a préxima etapa do projeto, onde a
tendéncia é a consolidagdo de uma arquitetura mais unificada, orientada a
dados em tempo real e com maior integragao entre os sistemas.

g) Evolugdo do Aplicativo Mobile

Na 392 edigdo, o aplicativo mobile estava limitado ao registro simples das
capturas, baseado principalmente na inser¢io manual de dados, sem mecanismos
de validagdo associados.

Na 402 edi¢do, houve uma evolugdo significativa com a inclusdao de
evidéncias visuais (fotos) no processo de registro, promovendo a transi¢ao de um
modelo declaratério para um modelo com suporte a validagiao por imagem.

Essa mudanca resultou em:

Maior confiabilidade das informacgées registradas
Reducdo de inconsisténcias nos dados

Apoio ao processo de validagdo e arbitragem
Maior transparéncia na apurag¢iao da pontuacao

Essa evolugdo reforca o papel do aplicativo mobile como ferramenta
integrada ao processo de coleta e validagao de dados do evento.
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3. Desenvolvimento BackEnd

Escalabilidade, Arquitetura de Microservigos e Gestao Multimidia

Nesta edicdo, a prioridade foi a modernizagdo da infraestrutura de software
para suportar o crescimento expressivo do evento. A estratégia central
consistiu na transicdo para uma arquitetura de microservigcos modulares,
permitindo o isolamento de processos criticos e garantindo a resiliéncia do
sistema frente a volumes recordes de acessos e dados.

3.1. Ecossistema de Microservigos Especializados

A aplicacao foi decomposta em servigos independentes, desenvolvidos com
Python e FastAPI, visando a modularizagado e escalabilidade da operagéo do
evento. O grande avango desta edicao foi a separagao logica e fisica dos fluxos
de cadastro, tratando competidores e staff como entidades distintas e
independentes:

1. Sistema de |Inscricio e Notificagio de Competidores:
Desenvolvimento de uma API dedicada exclusivamente ao ciclo de vida
da inscrigdo do participante do torneio. Implementou-se um fluxo
automatizado de validagao de dados e processamento de pagamentos.
Apés a validagao no backend, o sistema executava o disparo
transacional de confirmagOes via E-mail e WhatsApp, fornecendo ao
competidor o status de sua inscricdo em tempo real. Com o aumento do
numero de categorias de pesca e quantidade de vagas em algumas das
modalidades. O desacoplamento em microservigos ajudou a desafogar o
alto fluxo de dados no sistema, sendo assim criados os seguintes
sistemas.

0 Médulo de Inscricdo de Pesca em Caiaque (Solo):
Implementacgao de légica para inscrigdes individuais. O backend
executa a validagao estrita de um unico competidor por registro,
gerenciando a alocagdo de vagas e a emissdo de termos de
responsabilidade especificos para a modalidade de propulséo a
remo individual.

o Méodulo de Inscricdao de Pesca em Canoas (Duplas): Servigo
especializado na gestdo de duplas. A modelagem de dados foi
estruturada para exigir obrigatoriamente o vinculo de dois
competidores por inscrigdo, garantindo a integridade do registro
compartilhado.
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o Médulo de Inscrigio de Pesca Motorizada (Até 4 pessoas).
Por ser a categoria de maior escala, o backend foi desenvolvido
para suportar equipes flexiveis de até quatro integrantes. O
sistema valida a composig¢ao do time, os dados da embarcacao e
do condutor habilitado, integrando as informacoes diretamente ao
modulo de vistoria técnica. Nas categorias de Caiaque, Canoa e
Motorizada por serem modalidades pagas, possuem um sistema
de notificacdo com a chave pix para o pagamento da inscrigdo
Figuras 5 e 6.

async def create_subscription_number(name captain: , Name: . phone: ., email:
try:
i
msg = []
data = models.Sub iptionNumber ()

code = f'CA-{data.create(
response = schema.ResponseValidation()

se.token = auth.encode_tokeni

_.gut_passnora_hash:str-;:z;ne'-'., core.settings.ACCESS TOKEM _EXPIRE_MINUTES

resp

response.msqg = fAsQ

if email and cor ttings.EMAILS EMABLED:
vtil.send_email(

email,

util.template_stringi

erify_code ",

name": name_captain,

msg.append({"nessage”: "Verifique o Codico recebido em seu Email!"})

if phone:
= reqguests. post

core.settings.API BOT URL}send-message

json={
phone,
0la *{name_captain.upper(}}=*,
Recebemos uma solicitacdo de inscrigao no 48° Fipe, para & equipe *{name.upper(]}* na modalidade
*PE
1 a code

Figura 5
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el

respons

finally:
return

return res
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30 no 4 Fipe, para a equipe *iname.upper{

msg.append(

Se:
msg.append({"message": "Verifigue o Codico recebido em seu Whatsapp!"})
e.msg = msg

response

esp

ponse

Figura 6

Médulo de Inscricio de Pesca PCD: Desenvolvimento de um
fluxo individual inclusivo. Além da validagao de competidor unico,
o backend gerencia metadados especificos de acessibilidade e
suporte, priorizando o processamento dessas inscrigdes para
garantir o atendimento logistico adequado aos atletas com
deficiéncia.

Modulo de Inscrigao de Pesca Sénior: Implementacao de
gatilhos de validagao etaria automatica. O sistema processa a
inscricao individual confirmando a elegibilidade do atleta atraves
da data de nascimento, aplicando as regras de categoria solo e
organizando o ranking conforme as faixas etarias regulamentares.
Médulo de Competigdao Infanto-Juvenil: Desenvolvimento de
fluxos de cadastro especificos para o publico jovem (6 a 12 anos).
O backend gerencia a separagdo programatica entre as
subcategorias Infantil (6 a 8 anos) e Juvenil (9 a 12 anos),
permitindo um controle individualizado de rankings e premiagoes
para cada faixa etaria. Foi feita também uma melhoria tecnolégica
de validagdo em duas etapas para confirmagao do cadastro dos
participantes, como pode ser visto nas Figuras 7 e 8

SC

22




C

ASSOCIACAO DE INOVACAO REDES INTELIGENTES E SOLUCOES CRIATIVAS
ICT-INOVARISC

representando a primeira etapa da inscricdo, e nas Figuras 9 e
10 com a etapa de confirmagao.

Primeira etapa de inscrigado infanto juvenil.

async def create_subscription_number(

responsible_name: ir, name; tr, phone: str | , email: Y |
try:

nsg =

data = models.SubscriptionNumber()

code = £*IN-{data.create().number}"

response = schena.Respensevalioation()
response. token = auth.encode_token|
core.get_password_hash(str{code)), core.settings. ACCESS_TOKEN_EXPIRE_MINUTES
response.msg = nsg
if email and core.settings.EMAILS ENABLED:
vtil.send_emailf
enail,
‘Fipe 2025",
util.template_string(
“yerify_code.html®™,

{
“responsible _name": responsible name,
"username": nane,
"code”. code
“modality": “INFANTOJUVENIL"™,
)
nsg.append({“message": “Verifigue o Codico recebido em seu Email!"})

if phone:
r = reguests.post(
+"{core.settings.APl BOT URL}send-message”,
json={
‘number”: phone,
“message”: #"""0la *{responsible name.upper()}+

Figura 7
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Recebemos uma solicitacao de inscricao no 48° Fipe, para *{name.upper()}+ na modalidade
*PESCA INFANTOJUVENIL#*,

Sey codigo de inscricao & w{code}=.

Vocé solicitou essa inscricdo?\n \nDigite El Para sim \nDigite Para nao
)
ifr !=

msg.append(

“message’: “Mao Foi possivel enviar codigo de Verificacdo no Whatsapp!®
else:
msg.append{{"“message": “Verifigue o Codico recebido em seu Whatsapp!"}H)

response.nsg = nsg
finally:

return response
return response

Figura 8

Etapa de confirmagéo inscrigdo infanto juvenil.
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i#Brouter.pest(

async gef post_sultipart(
response code: Response
young: s Subscription = Depenos{schema.Subscription.as_fornm

Auvthentic

| = Header

, description="token de confirmagaop, obitido apos a prim@lra requlsigan’

J
try:
it Avthentication

if not young.subscription rusber:

raise HTT ion(

Cogido oe validacao Oorigatorio”f],

token = auth.decode_token(Authentication)
if not core.verify_passwordl(young.subsorigtion nurber, Towen).

raise MTTPException(

status coges= H
detail=[{"msg": “Cooigo de seguranca nac valide"}]

response = await mpdels. Young.create_form{

files=[{*photo*: “image~}], ++young.dict{exclude unsets=
|
T = requests.post!

f"{core.settings.AP]l BC! URL}send-message”,

jsens{

yonsible phone
LA hens «{striresponse.nane] . upper()
aua s ¢a ] G =Conrl oa o U
tifique e
Figue atento ao prazo de *retirada do seu kite, informande o seu codigo: #{response.subscription nurber}s .

para obter ¢ seu comprovantie

Figura 9
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link = f£"“*{cere.scttings.CARD_URL}2uuid={response.vuid}™"
poot_link = rcguests.post(
f"{corz.scttings.API_BOT_URL}send-message"
json={
“number”: rcsponse.responsible_phone,

"message” : Link

1
if corg.scttings.EMATLS_ENABLED:
Jtil.send_emaili
young.responsible_email
*Fipe 2023"
Jtil.template_string!
"confimation_subscription.ntml"

"responsible_name™: young.responsible_name,
"uscrnamc® D young.name,

"code”: young.subscription_rumber,
"modality": "INFANTOJUVENIL™

"1ink®: link,

return résponsc
else:
responsc = await create_subscription_number(
young.responsible_name,
young. name,
young.responsible_phone
young.responsible_email

respensc_code.status_code
return rospense
except HTTPException as e:
TTPExcention(

raise M
status_codese.status_code if e.status_code else
detail=|

¢.detail

Figura 8

if e.detail else {"msg": "Nao foi possivel executar

0. Sistema de Credenciamento de Colaboradores (Staff): Criacao de
uma infraestrutura de cadastro isolada para a equipe técnica e
operacional do evento (fiscais, recepcionistas, equipe de logistica de
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kits, barqueiros, apontadores e arbitragem). Este servigo opera de forma
independente do sistema de competidores, permitindo uma gestao
centralizada dos recursos humanos do FIPE e servindo de base para o
controle de permissdes de acesso as ferramentas de campo. Foram
criados os seguintes subsistemas.

0 Modulo de Gestao e Persisténcia de Colaboradores: Servico
dedicado @ manutencao e ao ciclo de vida dos dados da equipe
técnica e operacional (fiscais, recepcionistas, logistica de kits,
barqueiros, apontadores e arbitragem). O backend gerencia perfis
detalhados que permitem a rapida identificacao e alocagcao de
pessoal conforme a necessidade de cada frente de trabalho do
evento.

o Motor de Geragcdao de Documentos e Conformidade
Financeira: Implementacao de uma ferramenta para a geragao
automatizada de contratos e termos de servico. Através da
injecao de dados previamente cadastrados em templates
dindmicos, o backend processa e emite os documentos
necessarios para cada colaborador. Esta automacgéo visa eliminar
erros de preenchimento manual, garantir a seguranca juridica e
agilizar os processos de auditoria e pagamento junto ao
departamento financeiro.

. Servigo de Logistica e Entrega de Kits: Desenvolvimento de um
modulo baseado em Tickets Digitais. Com base na confirmacéo do
Motor de Inscricdo, o backend gerava identificadores unicos enviados
via WhatsApp, que serviam como protocolo eletrénico para a retirada de
materiais como ja foi mostrado nas figuras 7 e 8, criando mais uma
alternativa para agilizar o atendimento. Nesta sessao foram criados os
seguintes servigos:
o Sistema de entrega de kits: Colaboradores logados no sistema,
fazem a busca dos dados do participante no sistema e atualizam
o status de retirada do kit de pesca.
o Sistema de tickets: Sistema que possibilitou a leitura rapida do
codigo do competidor em formato de Qrcode para a entrega de
kit.

. Sistema de Vistoria de Embarcag¢oes: Implementagdo de uma camada
de fiscalizagao técnica atraves da leitura de QR Codes afixados nas
embarcagoes. O backend validava os dados da equipe e do barco em
tempo real, agilizando a liberagdo para a largada com seguranca
juridica.
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0. Médulo de Registro de Pesca Multimidia: Um dos maiores avangos
técnicos foi a estruturacdo de um banco de dados preparado para
armazenamento das midias de imagens e videos da pesca do evento .
O sistema permitiu o armazenamento vinculado de evidéncias digitais:

o Imagens: Registro fotografico do comprimento do pescado para
auditoria. Armazenamento das imagens e video destacado na
Figura 9.

o Videos: Upload e persisténcia de videos de soltura, garantindo a
conformidade com as normas de pesca esportiva e preservagao
ambiental.

drguter post( , response sopelsschema GetFishing, status_codes
async def create_new_fishing(

tFisning

s (auth.ney.n2)

json_data: st
user

json_data.responsible registration vuid = vser|*user_vuld®] if user else “3faBSfba-5T17-4

gict_files = {}

gata = pwait eodels.Fisning.create_fore_from_basesd(
tiless[
dict _files

=+json gata.aict(]

return Oata

Figura 9

3.2, Estratégia de Ranking e Saneamento de Dados

Com a entrada de dados multiesportivos e categorias diversificadas, a gestao
da informagao foi protegida por uma estrutura de duas camadas:

1. Ranking Interno (Real-Time): Alimentado diretamente pelos fiscais
para auditoria imediata.

2. Ranking Publico (Saneado): Os dados eram expostos externamente
apenas apOs a revisdo técnica e “esterilizagao" das informagoes,

CRIATIVAS
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prevenindo tumultos causados por eventuais erros humanos de
langamento.

3.3. Resultados em Performance e Eficiéncia
Apesar do recorde historico de participantes, a modularizagao permitiu:

e Disponibilidade: O isolamento dos servigos garantiu que picos de
trafego no modulo de noticias nao afetassem a velocidade do registro de
pesca ou das vistorias no rio.

e Agilidade Logistica: A integragao entre os Tickets Digitais e a API de
leitura resultou na conclusdo da entrega de kits com precisao total,
eliminando gargalos operacionais mesmo sob carga maxima de
demanda.
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4, Devops e Infraestrutura de conectividade

Virtualizagao Local e o Esgotamento do Modelo On-Premise

Com o crescimento do evento, o volume esperado de requisicdes para a 40°
edicao era o dobro da edigdo anterior. A estratégia adotada foi fragmentar o
servidor fisico em multiplos ambientes virtuais isolados. Esta edigédo
representou o apice da complexidade on-premise e, simultaneamente, a prova
definitiva de que o modelo precisava ser superado.

4 40FIPE - 3 Newsbgoon KT

Subgroups and projects

Virtualizagao com Proxmox VE

A introdugdo do Proxmox VE permitiu dividir o servidor fisico em Maquinas
Virtuais (VMs) e containers LXC isolados. O sistema monolitico foi
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desmembrado em servigos independentes, com repositérios e pipelines
especificos para cada modalidade esportiva — Caiaque, Canoa, InfantoJuvenil,
Motorizada, PCD, Sénior — além de mddulos separados para Gerador de
Tickets, Inspecao e o novo portal WordPress da edigao.

O Problema do 'Vizinho Ruidoso' (Noisy Neighbor)

A fragmentagao légica ndo resolveu o problema fisico. Apesar do isolamento
em nivel de software, todos os containers compartilhavam os mesmos recursos
de hardware — CPU, meméria RAM e controladora de disco. Sob a carga real
do evento, trés efeitos cascata se manifestaram:

e Explosao de complexidade operacional: o HashiCorp Vault precisou ser
replicado e escalado para cada servigo; as pipelines do GitLab ClI
tornaram-se um labirinto de automacgoes paralelas dificeis de monitorar.

e Contengdo de I/O: com multiplos containers competindo pela mesma
controladora de disco, o I/O Wait disparou, degradando o desempenho
de todos os servicos simultaneamente.

¢ Deadlocks no banco de dados: a combinag&o de alta contengado de disco
e esgotamento de RAM causou travamentos no banco de dados durante
os picos de acesso — exatamente quando a disponibilidade era mais
critica.

Conectividade em Campo: Tentativa com Redes Moveis 4G

Para substituir a rede de radio, a 40* edi¢ao utilizou dispositivos com chips SIM
4G. A solugao revelou-se igualmente problematica por razdes distintas: a
concentracao de competidores e publico saturou as torres de telefonia (ERBs)
locais, e a calha do rio apresentava extensas areas sem cobertura celular.

O impacto foi duplo: os aplicativos de aferigdo acumulavam dados offline e os
enviavam em rajadas (bursts) ao reencontrar sinal, gerando picos abruptos de
requisicoes que funcionavam como ataques de negacdo de servico (DDoS)
involuntarios contra a propria infraestrutura. O resultado foi a destruicdo da
atualizagdo em tempo real do ranking durante as provas.

A 40° edicdo comprovou matematicamente que o modelo
DIAGNOSTICO on-premise da prefeitura havia atingido seu limite absoluto. A
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continuidade do crescimento do evento exigia uma ruptura
arquitetural, ndo uma nova tentativa de otimizacdo do

hardware existente.
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ANEXO IV
41° FIPe
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1. Portal WEB

Na edicdo 419, houve uma transicio p6s-392 edicdo introduziu uma mudanca
paradigmatica na stack tecnoldgica, migrando para o construtor visual Elementor Pro,
0 que conferiu maior autonomia criativa via edi¢do drag-and-drop em tempo real,
além de uma interface contemporinea e responsiva, alinhada a padrdes modernos de
front-end development (ex.: CSS Grid/Flexbox, viewport units e media queries
avancadas para breakpoints multi-dispositivo).

® Arquitetura Tecnolégica e Sistema de Gerenciamento de Conteldo

(CMS): Migragdo estratégica para o Elementor como page builder principal,
integrado ao tema Blocksy otimizado para performance critica (Core Web
Vitals: LCP < 2s, FID < 100ms, CLS < 0.1 via configura¢Ges nativas de preload e
font-display: swap). Customizacdo avancada deheader e footervia
plugin Header Footer Elementor (HFE), permitindo injecdo dindmica de
elementos via shortcodes e hooks WordPress (ex.: wp_head, wp_footer), com
suporte a conditional logicpara rendering seletivo baseado em user roles,
dispositivos ou paginas especificas. Essa stack eliminou dependéncias de blocos
Gutenberg legados, reduzindo o bundle size em até 40% e habilitando lazy
loading seletivo para assets ndo-criticos.

Identidade Visual e Ergonomia UI/UX: Aperfeicoamento qualitativo e
quantitativo na camada de apresentagdo visual (Ul) e experiéncia do usudrio
estratégica (UX), implementado via gradientes CSS lineares e radiais em paleta
cromatica dominante de verde (#00A676 a #4ECDC4) e turquesa, com fallback
para HSL/HSLA para transparéncias dinamicas (ex.: linear-gradient(135deg,
hsl(160, 100%, 40%), hsl(180, 70%, 50%))). Tipografia aprimorada com font
stacks profissionais como Poppins (weights 300-700 para hierarquia semantica)
ou Josefin Sans (italic variants para énfase), carregadas via Google Fonts
com font-display: swap para FCP otimizado. Elementos  visuais
incorporaram micro-interagdes CSS/JS (ex.: hover states com scale(1.05) e
box-shadows gaussian blur), transmitindo profissionalismo
elevado e dinamismo perceptual, com aderéncia a principios de design system
atémico (tokens para spacing, radius e shadows consistentes).

¢ Funcionalidades Implementadas e Aprimoradas:

0 Organizacdo de PremiagBes e Cronogramas: Estruturacdo em grids CSS
responsivos (Grid Template Areas para layout adaptavel), com cards
modulares contendo metadados estruturados (datas 1SO 8601,
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categorias taxondmicas via Custom Post Types - CPTs), filtros JavaScript
nativo (ex.: querySelectorAll com dataset attributes) e visualizagdo em
formato timeline horizontal/vertical para cronogramas, garantindo
acessibilidade ARIA (role="grid", aria-label para screen readers).

o Banners e Transigdes Interativas: Introdugdo de banners hero
complexos com parallax scrolling via Elementor Motion Effects
e transicdes animadas entre segdes (CSS @keyframes com transform:
translateY e opacity, animadas via Intersection Observer APl para
scroll-triggered reveals), suportando lazy hydrationpara performance
em dispositivos low-end e integracdo com Lottie animations para
vetores escalaveis sem perda de qualidade.

Otimiza¢do para SEO Técnico e Desempenho Global: Avanco substancial
em SEO on-page e técnico, impulsionado pela estrutura semantica limpa do
Elementor (headings hierarquicos H1-H6 validados via schema.org via JSON-LD
injection), sitemap.xml dindamico e robots.txt otimizado. Melhoria na gestio
de recursos de midia com WebP/AVIF next-gen formats (fallback JPEG/PNG
via <picture> element), image optimization (compressdo lossless > 70% via
Smush ou EWWW), ecritical CSS inlining para above-the-fold rendering.
Meétricas Lighthouse elevadas (Performance: 90+, SEO: 95+), com suporte
a PWA features (service worker registration via Blocksy) e structured data para
rich snippets em eventos/premiagdes.

Resumindo:

Transigdo Elementor/Blocksy elevou performance, customizagdo e UI/UX para
padrdes enterprise.

Melhorias visuais e funcionais incorporaram gradientes, tipografia avancada e
animacdes responsivas.

SEO e otimizagdo alcancaram conformidade técnica superior, com foco em Core
Web Vitals e semantica.

A figura a seguir ilustra o visual final da pagina principal do portal Web do 412
Fipe.
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2. Desenvolvimento FrontEnd,

Na 412 edigdo do Festival Internacional de Pesca Esportiva de Caceres, as
aplicacbes desenvolvidas atingiram um novo nivel de maturidade, caracterizado
pela consolidagdo dos sistemas existentes, aprimoramento da integragao
entre médulos e maior foco em dados em tempo real.

Diferentemente das edigoes anteriores, nesta fase nao houve apenas
expansio funcional, mas também uma evoluc¢io na forma como os dados eram
processados, disponibilizados e utilizados durante o evento, aproximando o
sistema de um modelo mais orientado a operagao em tempo real.

2.1 Sistemas Desenvolvidos
a) Consolidagdo dos Sistemas Existentes

Todos os sistemas implementados nas edigdes anteriores foram mantidos
e aprimorados, incluindo:

Sistema de inscricoes

Credenciamento e entrega de Kits

Inspe¢ao de embarcagdes

Aplicativo mobile para registro de pesagens
Sistema de ranking dinamico

Consulta unitaria de pontuacao

Gestao de colaboradores
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. B e

Evolugdes aplicadas:

Melhorias de usabilidade nas interfaces
Ajustes de performance

Refinamento de regras de negocio
Reducdo de inconsisténcias operacionais

Essa consolidacao foi fundamental para aumentar a confiabilidade do
sistema como um todo.

b) Dashboard em Tempo Real (Evolugdo Critica)

Uma das principais mudancas desta edigdo foi a evolugao do dashboard,
que deixou de ser uma ferramenta pds-evento e passou a ser utilizado durante a
execugao do evento.

Desenvolvido com Nextjs e TypeScript, o dashboard passou a oferecer:
Funcionalidades:

e Visualizagao de dados atualizados em tempo quase real
e Acompanhamento de inscrigdes e movimentagoes operacionais
e Monitoramento das pescas registradas
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e Visualizagdo de rankings atualizados
e Indicadores operacionais do evento

. 41° FIPe
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Impacto:

Suporte direto a tomada de decisdo durante o evento
Reducio do tempo de resposta a problemas operacionais
e Maior transparéncia e visibilidade das informagoes

Essa mudanca representa um dos maiores saltos de maturidade do
sistema.

c) Sistema de Gestdo de Campeonatos Esportivos

Foi desenvolvido um novo mddulo para suporte a organizacao de
pequenos campeonatos esportivos paralelos ao evento.

Funcionalidades:
e Cadastro de modalidades esportivas
e (Cadastro de times/equipes participantes
e Geragdo de chaveamentos (estrutura de confrontos)
e Organizacao de partidas
e Sistema de ranking dos campeonatos ;
!
i
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Caracteristicas técnicas:

Estrutura de dados adaptavel a diferentes modalidades
Geragao de confrontos baseada em logica de chaveamento
Controle de progressao dos times nas etapas

Objetivo:
Centralizar a gestdao de eventos esportivos paralelos
Reduzir a necessidade de controles externos (planilhas, papel)

Padronizar o gerenciamento das competi¢des

Esse modulo ampliou o escopo do sistema para além da pescaria,

tornando-o mais abrangente.

2.2 Andlise Técnica da Edicao

A 412 edicao representa uma fase de consolidacdo e maturidade

operacional, com destaque para:

CRIATIVAS
Av. Sdo Pedro, Cavalhada — Caceres - MT
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Integracdo mais consistente entre os modulos

Estabilizagao das funcionalidades implementadas anteriormente
Introdugdo de processamento e visualizagdo de dados em tempo quase
real
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Expansao do sistema para novos contextos (campeonatos esportivos)
Do ponto de vista técnico, observa-se:

Reducao significativa da dependéncia de processos manuais
Maior confiabilidade e consisténcia dos dados

Melhor suporte a opera¢ao em tempo real

Evolucdo na arquitetura das aplicagoes

2.3 Evolucdo em Relagdo a 402 Edicdo

A transi¢do da 402 para a 412 edigdo evidencia uma mudanga de foco: de

expansio funcional para otimizagao, integragao e uso estratégico dos dados.

a) Uso de Dados em Tempo Real

402 edicao: dashboard com foco mais estrutural e evolutivo
412 edigao: dashboard ativo durante o evento

Essa mudanga possibilitou:

Monitoramento continuo das operagoes
Tomada de decisao baseada em dados atualizados
Maior controle sobre o andamento do evento

b) Consolidagdo dos Sistemas

Enquanto a 402 edicdo introduziu novos médulos, a 412 focou em:

Estabilizacao das funcionalidades existentes
Melhoria da experiéncia do usuario
Reducdo de falhas operacionais

c¢) Evolugdo do Aplicativo Mobile de Afericdo

O Aplicativo Mobile para Registro de Pontuagdo de Peixes Capturados

passou por uma evolugdo significativa, ampliando o nfvel de detalhamento e
validacdo das informagdes coletadas em campo.

CRIATIVAS
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Evolugdes implementadas:

e Organizacdo do registro de midias por tipo de evidéncia
e C(adastro estruturado de:

0

0
0
6]

Essa

Foto do peixe na vara

Foto do peixe na régua
Foto do registro da captura
Videos da soltura do peixe

estrutura representou a definicio de um protocolo

padronizado de coleta de evidéncias, garantindo que todas as capturas
fossem registradas de forma consistente e auditavel.

Caracteristicas:

® Associacdo direta das midias ao registro da pontuacio
e Padronizagdo das evidéncias exigidas
e Melhor rastreabilidade das informacoes

Impacto:

e Aumento significativo da confiabilidade e auditabilidade dos dados
e Maior transparéncia no processo de validacdo

ICT INOVARISC ASSOCIACAO DE INOVAGAO REDES INTELIGENTES E SOLUCOES
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e Reducio de disputas ou inconsisténcias nos resultados

Essa evolucdo consolidou o aplicativo como uma ferramenta essencial para
validagao técnica das capturas, e ndo apenas registro operacional.

d) Expansdo de Escopo
A introdugdo do sistema de campeonatos esportivos representa:
e Ampliacao do dominio da aplicagdo
e Reutilizacdo da arquitetura existente para novos contextos
e Maior versatilidade do sistema
e) Maturidade Arquitetural

Observa-se uma evolugdo clara na arquitetura:

e Melhor organizagao dos médulos
Maior padronizagao tecnolégica (especialmente com Nextjs e TypeScript)
e Aplicagoes mais preparadas para crescimento e manutengao

De forma geral, a 412 edigdo marca a transi¢do para um sistema orientado
a operagio em tempo real, consolidando a base construida nas edigoes
anteriores e preparando o terreno para solu¢des ainda mais integradas e
completas.
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3. Desenvolvimento BackEnd

Expansao Multiesportiva e Mobilidade com Persisténcia Offline

Nesta edicao, a evolugdo do backend foi norteada por dois vetores técnicos
distintos e complementares: a necessidade de suportar a diversificacdo do
portfolio esportivo do evento e a imperativa de superar os desafios de
conectividade inerentes ao ambiente de campo — especificamente, a coleta de
dados em areas ribeirinhas com cobertura de rede intermitente ou inexistente.
Para isso, o desenvolvimento se dividiu entre a concepcao de um motor de
orquestracao multiesportiva, capaz de gerenciar multiplas modalidades com
regras de negocio distintas dentro de uma unica infraestrutura coesa, e a
implementacao de uma arquitetura mobile orientada ao paradigma offline-first,
garantindo a integridade e a confiabilidade dos dados coletados em campo
independentemente das condigOes de conectividade.

1. Motor de Orquestragao Multiesportiva e Gestao de Torneios

A crescente diversificagdo de modalidades esportivas integradas ao festival
exigiu a concepgcao de um ecossistema de servicos backend capaz de
administrar, de forma centralizada e sem acoplamento rigido entre dominios, a
totalidade do ciclo de vida competitivo de cada modalidade. A modelagem foi
estruturada seguindo uma hierarquia de dados que impée integridade
referencial entre entidades: modalidade — categoria — participante —
resultado. Essa hierarquia garante isolamento légico entre competiges
distintas, sem comprometer a consisténcia global dos dados dentro da mesma
infraestrutura.

Os subservigos implementados neste motor sdo descritos a seguir.

1. Servigo de Configuragao de Modalidades e Categorias

Foi implementado um conjunto de endpoints dedicados ao cadastro e a
parametrizagao dinamica de cada modalidade esportiva. A principal decisao de
design neste madulo foi a separagdo entre a definicdo estrutural da competigédo
(regras, critérios de pontuacdo, limites de participantes) e os dados
transacionais gerados durante sua execugdo. Essa separagdo permite que
novas modalidades sejam incorporadas ao sistema sem que seja necessario
alteragbes na logica de processamento de resultados, promovendo
extensibilidade e reduzindo o risco de regressdo em modulos existentes.
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2. Gestao de Participantes: Times e Atletas

Desenvolveu-se um médulo unificado para o gerenciamento completo do ciclo
de inscrigdo, contemplando tanto atletas individuais quanto equipes. A ldgica
de backend realiza o vinculo automatico de cada participante a sua respectiva
categoria e modalidade no momento do cadastro, dispensando etapas manuais
de associacdo e eliminando uma classe de erros operacionais frequentes em
eventos de grande porte.

O fluxo de notificagao foi integrado diretamente ao processo de inscrigdo. Apos
a confirmagdo do pagamento, o sistema dispara automaticamente uma
mensagem via WhatsApp ao capitdo da equipe, contendo o cédigo de inscrigao
e as instrugbes para as etapas subsequentes. Essa integragdo, como
demonstrado na Figura 10, elimina a dependéncia de processos manuais de
comunicacdo e reduz o tempo entre o pagamento e a confirmacgéao efetiva da
inscrigao.

3. Automacgao de Chaveamento e Confrontos

Um dos principais pontos de falha em eventos esportivos de grande escala é a
montagem manual de chaves e tabelas de confronto, processo sujeito a
inconsisténcias, conflitos de horario e erros de digitagao. Para mitigar esse
risco, foi implementada uma loégica programatica de geracdo automatica de
chaves de competicao.

O algoritmo recebe como entrada a lista consolidada de inscritos e, com base
nos parametros de cada modalidade (nimero de vagas por bateria, critério de
classificacao, formato de disputa), organiza as tabelas de confronto ou baterias
de forma deterministica e auditavel. O resultado é persistido no banco de
dados e exposto via APl para consumo pelos painéis de controle e placar
publico, eliminando qualquer intervengdao manual nesta etapa.

4. Motor de Processamento de Resultados e Rankings

O motor de resultados foi projetado para operar em modo de atualizagao
continua. Ao receber novos dados de placar ou desempenho via endpoint
dedicado, o servigo recalcula instantaneamente as classificacoes e atualiza os
histéricos individuais de cada atleta ou equipe. A arquitetura adota uma
separagao clara entre o ranking intemo — alimentado em tempo real pelos
fiscais e utilizado para auditoria — e o ranking publico, exposto externamente
apenas apds a revisao técnica dos dados, prevenindo inconsisténcias visiveis
ao publico decorrentes de eventuais erros de langamento.
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5. Otimizagao do Pipeline de Notificagoes com Background Tasks

Um dos gargalos identificados nas edi¢cdes anteriores estava na forma como as
notificagbes de confirmagdao de inscrigdo eram disparadas: de maneira
sincrona, dentro do préprio ciclo de vida da requisicao HTTP. Isso significava
que o cliente precisava aguardar ndo apenas o processamento e a persisténcia
dos dados no banco, mas também a conclusdo do envio do e-mail e da
mensagem WhatsApp antes de receber a resposta da API. Em periodos de alto
volume de inscricdes simultaneas — situagado recorrente nas primeiras horas
ap6s a abertura de cada modalidade — esse acoplamento introduzia laténcia
perceptivel e aumentava o risco de timeouts, comprometendo diretamente a
experiéncia do usuario e a estabilidade do servigo.

Para enderecgar esse problema de forma estrutural, foi adotado o mecanismo
de BackgroundTasks do FastAPIl, que permite o despacho assincrono de
tarefas de efeito colateral apoés o envio da resposta ao cliente. Com essa
abordagem, o backend passa a responder imediatamente apos a validagao e
persisténcia dos dados, delegando o processamento das notificagdes para
execugdo em segundo plano, de forma completamente transparente para o
solicitante.

5.1. Arquitetura do Fluxo Assincrono de Notificacoes

O fluxo redesenhado opera em duas fases bem definidas e desacopladas. Na
primeira fase — sincrona e dentro do escopo da requisicdo — o0 sistema
executa todas as operacoes criticas e com potencial de falha: validagdo dos
dados de entrada via Pydantic, verificagdo de regras de negécio (limite de
vagas, elegibilidade por categoria, duplicidade de CPF), persisténcia no banco
de dados PostgreSQL e geragdo do cddigo de inscrigdo. Somente apds a
confirmacgao bem-sucedida dessas etapas a resposta HTTP 201 é retornada ao
cliente.

Na segunda fase — assincrona e fora do escopo da requisicado — a tarefa de
notificagdo é enfileirada via BackgroundTasks e executada pelo worker do
FastAPl sem bloquear o atendimento de novas requisi¢oes. Essa tarefa é
responsavel por compor e disparar tanto o e-mail transacional quanto a
mensagem WhatsApp, utilizando os dados ja validados e persistidos na fase
anterior. A separacao garante que uma eventual falha no servigo de
mensageria — indisponibilidade temporaria da APl do WhatsApp ou do servidor
SMTP, por exemplo — ndo impacte a confirmagao da inscrigdo nem introduza
inconsisténcia no estado do banco de dados.
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Esse mecanismo de observabilidade garantiu que falhas no envio de
notificagbes fossem detectadas e tratadas proativamente, sem que os
competidores afetados precisassem reportar o problema. Em casos de falha
confirmada, a equipe técnica dispunha de endpoints administrativos para
reprocessamento manual das notificagdes pendentes, sem necessidade de
recriar os registros de inscrigcao.

6.3. Impacto Mensuravel na Eficiéncia das Inscrigoes

A combinagao entre o desacoplamento assincrono das notificagbes e a
modularizagao em microservigos independentes por modalidade produziu um
impacto direto e mensuravel na capacidade de atendimento do sistema. Com a
remocao da laténcia de envio das notificagcbes do caminho critico das
requisigcoes, o tempo médio de resposta dos endpoints de inscrigdo foi reduzido
de forma expressiva, permitindo que o sistema absorvesse picos de demanda
simultanea — especialmente nos primeiros minutos apos a abertura de
inscrigoes de modalidades de alta procura — sem degradacao de performance
ou necessidade de escalonamento horizontal da infraestrutura.

Do ponto de vista da experiéncia do competidor, a resposta imediata da API
transmite confianga sobre a confirmagao da inscrigao, enquanto as notificagoes
chegam em sequéncia com um intervalo de segundos — comportamento
idéntico ao de plataformas comerciais de inscrigdo, elevando o padrdo de
qualidade percebida do sistema. A arquitetura resultante demonstrou ser capaz
de processar e confirmar inscrigbes com alta confiabilidade mesmo sob carga
maxima, consolidando o pipeline assincrono de notificacbes como um
componente estrutural do sistema a ser mantido e evoluido nas edigoes
subsequentes.

7. Otimizagao do Armazenamento e Servimento de Arquivos de Midia

O crescimento no volume de registros multimidia — imagens fotograficas do
pescado e videos de soltura — trouxe a tona uma limitagdo arquitetural que
precisava ser enderegada: o armazenamento e a recuperacgao eficiente desses
arquivos em um sistema de alta concorréncia. A abordagem adotada nesta
edigdo introduziu uma separagao estrutural entre os dados transacionais
gerenciados pelo banco de dados relacional e os arquivos binarios de midia,
resultando em ganhos expressivos de performance e escalabilidade.
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5.2. Estratégia de Resiliéncia e Tratamento de Falhas

A adocao de background tasks introduziu a necessidade de uma estratégia
explicita de tratamento de falhas no pipeline de notificagées. Como a tarefa
executada fora do contexto da requisicao original, erros nao capturados seriam
silenciosos do ponto de vista do cliente. Para mitigar esse risco, cada tarefa de
notificagdo foi envolta em blocos de tratamento de excecdo granulares, com
canais de alerta dedicados — incluindo notificagao automatica para a equipe
técnica via WhatsApp — acionados em caso de falha, como pode ser

observado no padrao implementado na Figura 10.

async def update_team_by_vuid(
vuid: UUID&,
background tasks: BackgroundTasks,

json_data: schema.PutlTeanm,

user: = Depends(auth.Key.n3),
try:

if json_data.status_payment:

if = not in user["key"]:

raise HTTPExcep
status_code=

getail=|

L1Any

t"msg": "Desculpe Voce nao tem permissi

data = models.Team.update(uuid, #*xjson_data.dict(exclude unsets=

if json data.status payment and data.status payment:
background_tasks.add_task(send_confirmation, data)

return data

except HTTPException as e:

raise HTTPException(status_code=e.status_code, detail=e.detail

except as err.:
= requests.post(
f"{AP1_BOT _URL}send-message’

jsen
i £ 798 [’
me : f"ESPORT log #Error+: {str(err)}"
)
raise HTTPException|
status_code=
det =
Mao f yossivel rea sua

ICT INOVARISC ASSOCIACAO DE INOVACAO REDES INTELIGENTES E SOLUCOES
CRIATIVAS

Av. Sdo Pedro, Cavalhada - Ciceres - MT
www.inovarisc.com | inovarisc@gmail.com

tente novamente";

-y

18




R’
7S¢

ASSOCIACAO DE INOVAGAO REDES INTELIGENTES E SOLUCOES CRIATIVAS
ICT-INOVARISC

Figura 10

Esse mecanismo de observabilidade garantiu que falhas no envio de
notificagbes fossem detectadas e tratadas proativamente, sem que os
competidores afetados precisassem reportar o problema. Em casos de falha
confirmada, a equipe técnica dispunha de endpoints administrativos para
reprocessamento manual das notificagoes pendentes, sem necessidade de
recriar os registros de inscrigdo.

5.3. Impacto Mensuravel na Eficiéncia das Inscrigoes

A combinagao entre o desacoplamento assincrono das notificagbes e a
modularizagdo em microservigos independentes por modalidade produziu um
impacto direto e mensuravel na capacidade de atendimento do sistema. Com a
remogao da laténcia de envio das notificagbes do caminho critico das
requisicoes, o tempo médio de resposta dos endpoints de inscrigdo foi reduzido
de forma expressiva, permitindo que o sistema absorvesse picos de demanda
simultanea — especialmente nos primeiros minutos apds a abertura de
inscricdes de modalidades de alta procura — sem degradacao de performance
ou necessidade de escalonamento horizontal da infraestrutura.

Do ponto de vista da experiéncia do competidor, a resposta imediata da API
transmite confianga sobre a confirmagao da inscricao, enquanto as notificacoes
chegam em sequéncia com um intervalo de segundos — comportamento
idéntico ao de plataformas comerciais de inscrigdo, elevando o padrao de
qualidade percebida do sistema. A arquitetura resultante demonstrou ser capaz
de processar e confirmar inscrigbes com alta confiabilidade mesmo sob carga
maxima, consolidando o pipeline assincrono de notificagbes como um
componente estrutural do sistema a ser mantido e evoluido nas edigGes
subsequentes.

6. Otimizacao do Pipeline de Notificagoes com Background Tasks

Um dos gargalos identificados nas edigbes anteriores estava na forma como as
notificagdes de confirmagdo de inscricdo eram disparadas: de maneira
sincrona, dentro do proprio ciclo de vida da requisigao HTTP. Isso significava
que o cliente precisava aguardar nao apenas o processamento e a persisténcia
dos dados no banco, mas também a conclusdao do envio do e-mail e da
mensagem WhatsApp antes de receber a resposta da APl. Em periodos de alto
volume de inscrigbes simultaneas — situagdo recorrente nas primeiras horas
apos a abertura de cada modalidade — esse acoplamento introduzia laténcia
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perceptivel e aumentava o risco de timeouts, comprometendo diretamente a
experiéncia do usuario e a estabilidade do servigo.

Para enderecgar esse problema de forma estrutural, foi adotado o mecanismo
de BackgroundTasks do FastAPl, que permite o despacho assincrono de
tarefas de efeito colateral apés o envio da resposta ao cliente. Com essa
abordagem, o backend passa a responder imediatamente apds a validacéo e
persisténcia dos dados, delegando o processamento das notificacées para
execugdo em segundo plano, de forma completamente transparente para o
solicitante.

6.1. Arquitetura do Fluxo Assincrono de Notificagoes

O fluxo redesenhado opera em duas fases bem definidas e desacopladas. Na
primeira fase — sincrona e dentro do escopo da requisicdo — o sistema
executa todas as operagOes criticas e com potencial de falha: validagédo dos
dados de entrada via Pydantic, verificacdo de regras de negdcio (limite de
vagas, elegibilidade por categoria, duplicidade de CPF), persisténcia no banco
de dados PostgreSQL e geragdo do coédigo de inscricdo. Somente apos a
confirmagao bem-sucedida dessas etapas a resposta HTTP 201 é retornada ao
cliente.

Na segunda fase — assincrona e fora do escopo da requisigdo — a tarefa de
notificagcdo e enfileirada via BackgroundTasks e executada pelo worker do
FastAPl sem bloquear o atendimento de novas requisicoes. Essa tarefa €
responsavel por compor e disparar tanto o e-mail transacional quanto a
mensagem WhatsApp, utilizando os dados ja validados e persistidos na fase
anterior. A separagdo garante que uma eventual falha no servico de
mensageria — indisponibilidade temporaria da API do WhatsApp ou do servidor
SMTP, por exemplo — nao impacte a confirmacgao da inscricao nem introduza
inconsisténcia no estado do banco de dados.

6.2. Estratégia de Resiliéncia e Tratamento de Falhas

A adocdo de background tasks introduziu a necessidade de uma estratégia
explicita de tratamento de falhas no pipeline de notificagoes. Como a tarefa é
executada fora do contexto da requisigao original, erros nao capturados seriam
silenciosos do ponto de vista do cliente. Para mitigar esse risco, cada tarefa de
notificacdo foi envolta em blocos de tratamento de excecdo granulares, com
canais de alerta dedicados — incluindo notificagdo automatica para a equipe
técnica via WhatsApp — acionados em caso de falha, como pode ser
observado no padrao implementado na Figura 10.
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7.1. Separagao entre Armazenamento de Arquivos e Metadados: Padrao
File Reference

A estratégia implementada segue o padrao amplamente adotado na industria
denominado File Reference Pattern (ou External File Storage Pattern): os
arquivos de midia sdo persistidos diretamente no sistema de arquivos do
servidor local, enquanto o banco de dados PostgreSQL armazena
exclusivamente o caminho (path) ou identificador unico que aponta para a
localizacdo fisica de cada arquivo. A entidade de pesca (Fishing), portanto,
contém campos do tipo string referenciando os caminhos dos arquivos —
imagem da medigao, foto do pescador com o peixe, video de soltura — e nao
os binarios em si.

Essa decisdo de design resolve um problema fundamental: bancos de dados
relacionais ndo sdo otimizados para armazenar e servir dados binarios de
grande volume. Ao manter no banco apenas referéncias leves (strings de
caminho), as consultas de listagem e ranking permanecem rapidas e eficientes,
pois operam exclusivamente sobre tipos de dados nativos do PostgreSQL, sem
a sobrecarga de leitura e transferéncia de blobs binarios. A recuperacéo de um
arquivo de midia especifico, por sua vez, € feita diretamente pelo servidor de
arquivos a partir do caminho armazenado, sem envolver o banco de dados
nessa operagao.

7.2. Servimento de Arquivos Estaticos via Servidor Local

Os arquivos persistidos no sistema de arquivos sa@o servidos ao frontend por
meio de um servidor de arquivos estaticos, configurado diretamente no FastAPI
através do recurso StaticFiles da biblioteca Starlette — base sobre a qual o
FastAP| é construido. Essa configuragdo expoe um diretério do sistema de
arquivos como um endpoint HTTP dedicado, permitindo que o frontend acesse
as midias diretamente por URL, sem que cada requisigcdo precise passar pela
l6gica de negdcio da aplicagao ou abrir uma conexao com o banco de dados.

O impacto dessa arquitetura no desempenho do carregamento do site é direto
e significativo. Requisigdes de midia sdo resolvidas pelo servidor de arquivos
de forma extremamente eficiente, aproveitando o cache do sistema operacional
para arquivos frequentemente acessados e permitindo, futuramente, a
integragao transparente com solugoes de CDN (Content Delivery Network) ou
object storage em nuvem — como Amazon S3 ou equivalentes — sem
qualquer alteragdo na légica de negodcio da aplicagdo, bastando atualizar o
caminho armazenado no banco de dados. Novo método de salvamento de
arquivo de midia na Figura 11.
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async def save_file( . - ) ->
*""Salva arquivos
file (UploadFile): fastapi file upload
type (str): tipo do file obs: 'video' , 'image'
Raises
TTPException: 422 fromato de medla 1nvalido

if not os.path.exists(core.settings.UPLOAD_FOLDER):

raise HTTPException(

status_code= , detail=[{"msg": "Diretorio de uplods nac encontrado'
J|
file = BytesIO()
w_file.write(await .read())
file.seek( )
if str(magic.from_buffer(w_file.read(]), )).split(“/")[0] 1=
raise HTTPException(
status_code= , detail=[{"msg": "Formatoc de media invalido"}]

)
w file.seek( )
name = str{uvuid.uvuid4())

filename = os.path.join(core.settings.UPLOAD FOLDER, name)

with open(filename, "wb") as f:
f.write(w_file.getbuffer())
return name

Figura 11

8. Geragao de Nomes de Arquivo com UUID

F]

Para garantir a unicidade dos arquivos persistidos e eliminar colisdes de nomes
— problema comum em sistemas que utilizam nomes originais de arquivo
enviados pelo cliente — cada arquivo recebido pela APl tem seu nome
substituido por um UUID (Universally Unique Identifier) gerado no momento do
upload, conforme demonstrado na funcado save_file presente nos médulos de
registro de pesca. Essa pratica, além de garantir unicidade, mitiga riscos de
seguran¢a associados a path traversal e a sobrescrita intencional de arquivos

por meio de nomes maliciosamente construidos.

ICT INOVARISC ASSOCIAGAO DE INOVAGAO REDES INTELIGENTES E SOLUCOES
CRIATIVAS

Av. Sdo Pedro, Cavalhada — Caceres — MT

www.inovarisc.com | inovarisc@gmail.com

SC

23




SC

ASSOCIACAO DE INOVAGCAO REDES INTELIGENTES E SOLUCOES CRIATIVAS
ICT-INOVARISC

O resultado consolidado dessas trés praticas — File Reference Pattern,
servimento via StaticFiles e nomenclatura por UUID — foi uma arquitetura de
midia mais robusta, performatica e segura, que suportou o volume crescente
de registros multimidia sem impacto mensuravel na performance das demais
operacoes do sistema.

9. Ecossistema Mobile e Arquitetura Offline-First

Um dos avancos técnicos de maior impacto nesta edigao foi o suporte
estrutural oferecido pelo backend ao aplicativo Android utilizado pelos fiscais de
pista. O ambiente de coleta — margens de rios e areas remotas — apresenta
cobertura de rede celular altamente instavel, tornando inviavel uma arquitetura
que dependa de conexd@o continua para a persisténcia de dados. A solucdo
adotada foi o paradigma offline-first, no qual o dispositivo mével opera como
fonte primaria de dados, e a sincronizagdo com o servidor central ocorre de
forma assincrona e resiliente.

9.1. Sincronizagdo Hibrida de Dados

O backend foi preparado para receber pacotes de dados retroativos, isto €,
registros gerados offline cujo timestamp de criagdo é anterior ao momento da
transmissao. Essa capacidade é fundamental para garantir a cronologia correta
dos eventos competitivos. A API de sincronizagao aceita batches de registros e
os processa em ordem temporal, reconciliando o estado local do dispositivo
com o estado persistido no servidor PostgreSQL.

O aplicativo opera armazenando os registros de capturas localmente no
dispositivo e realiza o upload automatico assim que uma janela de
conectividade — seja via Wi-Fi ou 4G — é detectada. Essa abordagem
desacopla completamente a experiéncia do usuario em campo das condigdes
da rede, garantindo que nenhum dado seja perdido em virtude de falhas de
transmissao.

9.2. Integridade e Ildempoténcia

A natureza intermitente da conexdo introduz um risco especifico: a
retransmiss&@o de pacotes ja processados, seja por timeout do cliente, seja por
falhas parciais na entrega. Para enderecar esse problema, a logica de
recebimento da API foi estruturada com base no principio de idempoténcia —
cada operagao de sincronizagdo pode ser executada mudltiplas vezes sem
produzir efeitos colaterais no estado do sistema.
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ANEXO V
42° FIPe
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Portal WEB

A 422 edicdo consolidou uma transformacdo arquitetural profundada
plataforma web, elevando-a de um portal informativo passivo para
um ecossistema de software customizado e escalavel, com énfase em
automacdo nativa, integracdo de APls e otimizacdes de performance em
camada full-stack (front-end via Elementor/Blocksy, back-end via PHP
customizado e hooks WordPress avangados).

Arquitetura Tecnolégica e Sistema de Gerenciamento de Conteludo
(CMS): Manutencgdo da stack principal Elementor Proe
tema Blocksy (otimizado para Critical Rendering Path com critical CSS inlining e
preload de fonts), acrescida de uma camada de desenvolvimento proprietario
em PHP 8.x. A equipe implementou plugins customizados via estrutura WP
Plugin Boilerplate, utilizando actions/filters WordPress (add_action('init’,
‘custom_init'), apply_filters('the_content', 'process_content')) para automacgao
de workflows manuais prévios, incluindo sanitizacgdo de dados
via sanitize_text_field() e wp_verify_nonce() para seguranga CSRF, reduzindo
overhead de queries em até 60% via transient APl (set_transient() com TTL
configuravel).

Plugins Exclusivos e Inovagdes Desenvolvidas Internamente:

o Sistema de Downloads de Documentos: Modulo customizado
para gestdo de ativos digitais (editais, regulamentos e arquivos
genéricos), implementado como CPT (Custom Post Type) com
metadados ACF (Advanced Custom Fields) para versionamento
semantico (ex.:v1.2.3), integracdo com WP Filesystem APIpara upload
seguro (WP_Filesystem::put_contents()) e shortcodes
dindmicos [download_doc id="123"] com fallback para autenticagdo
user-role based (current_user_can('subscriber')). Suporte a lazy loading
de PDFs via loading="lazy" e compressao via Imagick/Ghostscript para
tamanhos < 500KB.

o Galeria Evoluida: Transicdo de galeria monolitica (FooGallery legacy)
para sistema de dlbuns multi-tenant, estruturado em taxonomias
hierarquicas (album_edicao com terms como "2023_historico”,
"2024_atual"), com renderizagdo via WP_Query
otimizada ('posts_per_page' => -1, 'meta_query' => [...]] e galeria
responsiva em Masonry Grid (CSS Grid comgap: 1rem;
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grid-template-columns: repeat(auto-fit, minmax(300px, 1fr))).
Inclui Lightbox modals via Fancybox.js com prefetching e suporte a
WebP/AVIF para redugdo de bandwidth em 70%.

o Médulos de Noticias e Manutengdo: Blocos Elementor customizados
via Elementor Widgets API(register_widget_type()), com agilidade
editorial (inline editing via REST API wp/v2/posts) emodo de
manutengao inteligente (redirecionamento 503
via wp_redirect() condicionado a getﬂoption('maintenance_mode'), com
heartbeat cron job para notificagbes admin via wp_mail()).
Implementagdo de A/B  testing para headlines via transients
user-specific.

Integracio com Assistente Virtual IA Dona FIA: Evolugdo daDona
FIA (assistente do FIPe baseado em LLM com fine-tuning domain-specific) de
deployment standalone para embedding nativo via chatbot,
utilizando WebSocket ou AJAX polling (wp_ajax_dona_fia_query) para
integragdo em tempo real. O pipeline processa queries NL (Natural Language)
via APl endpoint customizado (/wp-json/fipe/vl/chat), com roteamento
semantico para duvidas sobre inscricdes (intent: inscricao), regulamento
(intent: regulamento) e festival geral (intent: geral), suportando conversational
state via session transients (set_transient('chat_session_" . Suser_id, Scontext,
3600)). Melhoria em laténcia < 1svia caching de respostas comuns
(Redis/Memcached integration) e UX interativa com typing indicators e quick
replies, elevando Net Promoter Score (NPS) projetado em 20-30 pontos.

Otimizacao para SEO Técnico e Desempenho
Critico: Nivel enterprise-grade com cache multi-layer (Object Cache via Redis,
Page Cache via LiteSpeed/Cloudflare APO, Browser Cache via Cache-Control
headers: max-age=31536000, immutable), otimizacdo de imagens (automatic
WebP conversion via image_editor_output_format(‘image/webp'}, Eager
Loading para hero images) e preloading critico (<link rel="preload"
as="image">). Redugdo de dependéncias third-party em 80% via plugins
internos, resultando em Lighthouse scores > 95 (Performance: 98, SEO: 100,
Accessibility: 99), com structured data Schema.org (Event, FAQPage Vvia
JSON-LD) e hreflang para i18n. Métricas Core Web Vitals: LCP < 1.5s, FID <
50ms, CLS < 0.05 em TTI (Time to Interactive) < 2s.

Identidade Visual e Ergonomia UX/UI: Foco em User Experience (UX) centrada
em mobile-first, com paleta cromdtica vibrante e de alto contraste (laranja
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#FF6B35 a #FFA726, amarelo #FFD54F a #FFEESS, WCAG AA/AAA compliant
via contrast-ratio > 4.5:1), banners em alta definicao (resolugdo 4K
com object-fit:  cover; object-position: center) e interface intuitiva
multi-dispositivo (breakpoints: 320px mobile, 768px tablet, 1200px desktop via
CSS Custom Properties --spacing-unit: 1rem). Micro-interagdes
via GSAP/Framer  Motion (scroll-triggered animations  com will-change:
transform) e haptic feedback em touch devices para engajamento sensorial.

Resumindo:

Camada customizada PHP/Elementor automatizou workflows, reduzindo
dependéncias e elevando performance a niveis enterprise.

Plugins proprietarios (downloads, galeria, noticias) e integracdo Dona
FIA criaram ecossistema interativo e self-service.

Otimizagao avancada e design UX vibrante garantiram SEO superior €
responsividade total.

A figura a seguir ilustra o visual final da pagina principal do portal Web do 422
Fipe.
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2. Desenvolvimento FrontEnd,

Na 422 edigdo do Festival Internacional de Pesca Esportiva de Caceres, as
aplicagoes desenvolvidas atingiram um nivel mais avancado de padronizagdo e
robustez, com foco na unificacdo tecnolégica, automacio de processos
criticos e aumento da confiabilidade operacional.

Diferentemente das edigoes anteriores, esta fase foi marcada menos pela
introdu¢do de novos moédulos e mais pela consolidagao arquitetural e
otimizacdo dos sistemas existentes, resultando em uma solugcdo mais coesa,
eficiente e segura.

Sistemas Desenvolvidos
a) Padronizagao Tecnolégica

Um dos principais avangos desta edigdo foi a migracdo completa das
aplica¢oes para uma stack unificada, utilizando:

e Nextjs
e TypeScript
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Essa mudan¢a eliminou a heterogeneidade tecnolbgica existente nas
edicdes anteriores, promovendo maior consisténcia no desenvolvimento.

Principais ganhos:

e Desempenho:
o Melhor gerenciamento de renderizacao (SSR/SSG)
o Reducgido do tempo de carregamento das interfaces
o Otimizagdo no consumo de recursos
e Segurancga:
o Tipagem estatica reduzindo erros criticos em produgao
o Melhor controle sobre fluxos de dados
o Estrutura mais previsivel e menos suscetivel a falhas
e Manutenibilidade:
o Codigo mais organizado e padronizado
o Facilidade de evolugdo e corre¢ao de bugs
o Melhor escalabilidade do sistema

b) Sistema de Inscrigoes (Automagdo de Pagamentos)

0 modulo de inscrigdes evoluiu significativamente com a implementagao de
automacao no processo de confirmagao de pagamento.

Integracao realizada:

Integragdo com sistema de pagamentos OpenPix
Funcionalidades:

e Verificagdo automatica de pagamentos via Pix
Atualizagio do status da inscrigdo em tempo quase real
® Reducdo da necessidade de validacao manual
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Impacto:

e Maior agilidade no processamento das inscrigdes
Reducgdo de erros humanos
Melhoria na experiéncia dos participantes

c¢) Sistema de Inspegao (Evolucao)

0 moddulo de inspegdo foi expandido para atender novas demandas
regulatorias e operacionais.

Evolugdes implementadas:

e Continuidade do sistema de inspeg¢ao de embarcagoes do evento
e Inclusido de uma nova drea para inspegao voltada a Marinha

Funcionalidades:
Registro separado por tipo de inspe¢do

Controle de conformidade com exigéncias institucionais
Organizacdao mais estruturada do processo de liberacdo das embarcagoes
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Essa evolugao aumentou o nivel de controle e formalizacao do processo de
inspecao.

d) Aplicativo Mobile de Registro de Pontuagdo (Evolugdo)

O Aplicativo Mobile para Registro de Pontuacao de Peixes Capturados foi
mantido e aprimorado, com a introducdo de funcionalidades voltadas a
formalizacao dos registros.

Evolugao implementada:
e Geracado de tickets impressos de comprovacao da pontuacio
Funcionalidades:

e Emissdo de comprovante fisico apos o registro da captura
e Inclusdo de informagbes como:
o Equipe
Categoria
Dados do peixe
Pontuagdo registrada

c oo

Impacto:
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e Introducido de um mecanismo de comprovacao fisica dos registros
digitais

e Aumento da rastreabilidade das informagtes

Redugio de riscos em casos de inconsisténcia ou falha sistémica

e Suporte a processos de auditoria e validacdo externa

Essa funcionalidade reforgou a integragdo entre o meio digital e o fisico,

aumentando a confiabilidade e a transparéncia do sistema como um todo.
e) Consolidagdo dos Sistemas Operacionais
Os demais modulos continuaram presentes e foram aprimorados:

Inscrigoes

Credenciamento

Entrega de kits

Gestdo de colaboradores

Ranking dindmico

Dashboard em tempo real
Aplicativo de registro de pesagens

Melhorias aplicadas:

Ajustes de performance
Refinamento de interfaces
Maior integragdo entre médulos
Reducio de inconsisténcias
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Monitoramento de Pesca
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Anidlise Técnica da Edi¢ao

A 422 edigdo representa o estdgio mais avancado de maturidade das
aplicagoes desenvolvidas, com destaque para:

Padronizagao completa da stack tecnologica

Maior integragdo entre os sistemas

Automacio de processos criticos (especialmente pagamentos)
Melhoria significativa em desempenho e seguranc¢a

Do ponto de vista técnico, observa-se:

Reducdo de complexidade estrutural (devido a unificagao tecnolégica)
Maior confiabilidade dos dados

Melhor suporte a operagao em tempo real

Sistema mais preparado para crescimento futuro

Evolugdo em Relagdo a 412 Edigdo

A transigdo da 412 para a 422 edigao é marcada por uma mudanga de foco:
de expansdo e consolidacdo funcional para otimizagdo, padronizaciao e
robustez.

a) Padronizacdo Tecnolégica Completa
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412 edigao: coexisténcia de diferentes abordagens tecnolégicas
e 422 edigao: unificagdo total com Nextjs e TypeScript

Impacto:

e Redugédo de inconsisténcias
e Melhor desempenho geral
e Aumento da seguranga e previsibilidade do sistema

b) Automagdo de Processos Criticos

e Introdugdo da verificagdo automatica de pagamentos via OpenPix
e Reducao da dependéncia de validagoes manuais

¢) Evolugdo no Controle Operacional

e Inclusdo da inspegdo voltada a Marinha

e Maior formalizagdo dos processos de liberagao

e Geracao de ticket para comprovagao fisica e consistente de pontuagio dos
peixes pescados.

d) Otimizagdo Geral do Sistema

e Melhorias continuas de performance
e Interfaces mais refinadas
e Maior integracdo entre modulos

d) Incorporagdo de Inteligéncia Artificial no Processo de Desenvolvimento

Adogao de ferramentas baseadas em inteligéncia artificial para apoio ao
desenvolvimento, testes e validagao de cédigo, contribuindo para maior eficiéncia
no ciclo de producio de software.

Impacto:

Aceleragao no desenvolvimento de funcionalidades

Reducio de erros e inconsisténcias por meio de validacoes assistidas
Melhoria na qualidade do codigo e padronizacao de praticas
Aumento da produtividade da equipe técnica

Maior capacidade de evolu¢do continua do sistema
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De forma geral, a 422 edigdo consolida o sistema como uma plataforma
robusta, integrada e orientada a dados, capaz de suportar com eficiéncia as
demandas operacionais do evento, ao mesmo tempo em que oferece base sdlida
para futuras evolugoes.

Consideragoes Finais

A andlise das atividades de desenvolvimento realizadas entre a 392 e a 422
edicio do Festival Internacional de Pesca Esportiva de Caceres evidencia uma
evolucio consistente e progressiva das aplicagdes, tanto do ponto de vista
funcional quanto técnico.

Inicialmente, na 392 edigdo, observa-se a introdugdo de sistemas voltados a
digitalizacio de processos operacionais essenciais, ainda com forte dependéncia
de intervengdes manuais e com baixo nivel de integracdo. Esse estigio
representou a base estrutural do ecossistema, permitindo a substituigdo de
controles informais por solugoes informatizadas.

Na 402 edigao, houve uma ampliagao significativa do escopo funcional, com
inclusdo de novos mddulos e evolugio no processamento de dados,
destacando-se a transi¢do do ranking estitico para dinamico. Essa etapa marcou
o infcio da automagdo de processos e da melhoria no acesso a informacdo, além
da introducao de tecnologias mais robustas, ainda que de forma parcial.

A 412 edicdo consolidou as bases construidas anteriormente, com foco na
estabilidade, integracdo e uso estratégico dos dados. O principal avango foi a
utilizacdo de dashboards em tempo real, permitindo que as informagoes
deixassem de ser apenas retrospectivas e passassem a apoiar diretamente a
operacido do evento. Além disso, a expansdo do sistema para novos contextos,
como a gestio de campeonatos esportivos, demonstrou a flexibilidade da
arquitetura adotada.

Por fim, a 422 edi¢do representa o estagio mais avangado de maturidade
das aplicagoes, caracterizado pela padronizagao tecnolégica completa, automacao
de processos criticos e melhoria significativa em desempenho e seguranca. A
migracdo para uma stack unificada baseada em Nextjs e TypeScript reduziu a
complexidade estrutural, aumentou a confiabilidade do sistema e proporcionou
uma base sélida para evolug¢ao futura.

De forma geral, a trajetoria analisada demonstra uma transigao clara:
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De sistemas isolados — para uma plataforma integrada

De processos manuais — para automagao operacional

De dados estaticos — para informagoes em tempo real

De baixa padronizagido — para uma arquitetura unificada e escalavel

De desenvolvimento tradicional — para desenvolvimento assistido por
inteligéncia artificial

Esses avangos contribuiram diretamente para a melhoria da eficiéncia

organizacional, reducio de erros operacionais e aumento da capacidade de
monitoramento e tomada de decisdo durante o evento. Destaca-se, nesse
contexto, que a incorporagio de ferramentas de inteligéncia artificial no processo
de desenvolvimento potencializou a produtividade da equipe, elevou o padrao de
qualidade do codigo e acelerou a entrega de novas funcionalidades.

Como perspectiva futura, observa-se potencial para evolucao em dareas

como:

Maior integragdo entre servigos e APIs externas

Ampliagdo de recursos analiticos e inteligéncia de dados

Implementagdo de mecanismos preditivos para apoio a gestao
Continuidade na melhoria da experiéncia do usuario

Aprofundamento do uso de inteligéncia artificial, tanto no desenvolvimento
quanto na operagdo do sistema, incluindo analise automatizada de dados e
suporte a tomada de decisdo

Dessa forma, conclui-se que as aplicagbes desenvolvidas ndo apenas

atenderam as demandas do evento, mas também se consolidaram como um ativo
estratégico, capaz de sustentar e potencializar o crescimento e a
profissionalizagao do Festival.
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3. Desenvolvimento BackEnd

Modernizagao de Hardware, Integridade em Campo e Inovagdao no
Desenvolvimento

Nesta edicdo, o vetor estratégico foi a consolidacdo da confiabilidade dos
dados coletados em ambiente de campo e a otimizagdo do ciclo de
desenvolvimento de software. Dois eixos técnicos se destacam: a
modernizagdo do parque de hardware utilizado pelos fiscais — com a transigéao
de smartphones para tablets — e a adocao sistematica de ferramentas de
inteligéncia artificial generativa como aceleradoras do processo de engenharia.
Em conjunto, essas iniciativas elevaram o sistema a um novo patamar de
robustez operacional, qualidade de codigo e agilidade de entrega.

1. Evolugao da Interface de Coleta: Transigcao para Tablets

A substituicdo dos smartphones por tablets como dispositivos primarios de
coleta de dados em campo representou uma reformulagao substancial na
camada de interface com o usuario e, por consequéncia, nos contratos de
dados expostos pelo backend.

A tela ampliada dos tablets permitiu a reestruturacdo dos formularios de
registro de capturas, com campos maiores, melhor espacamento entre
elementos interativos e visualizacao simultadnea de mais informacgdes por tela.
Do ponto de vista do backend, isso significou a necessidade de endpoints
capazes de suportar payloads mais ricos — com maior granularidade nos
dados de medicao — e de retornar respostas mais detalhadas para alimentar
os componentes visuais da interface. O resultado pratico foi uma redugao
significativa de erros de digitacao e retrabalho por parte dos fiscais em
condigdes de campo.

1.1. Otimizagao de Performance nas Consultas de Ranking

Com o aumento do volume de dados e da frequéncia de consultas ao ranking
— decorrente do maior numero de participantes e da operagdo simultanea de
multiplas modalidades — tormou-se necessario rever a arquitetura das
consultas de classificagao. Foram implementados endpoints com parametros
simples e dinamicos, permitindo filtragem por categoria (INFANTIL, JUVENIL,
SENIOR, PCD) e por género, conforme demonstrado na Figura 13.
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class CategoryGroup( , Enum):
INFANTIL = "INFANTIL"
JUVENIL = "JUVENIL"
SE = "SENIOR"

PC = "PCD"

class Gender( , Enum):
MASCULINO = "MASCULINO"
FEMININD = "FEMININD"

@router.get(
response_model=Ranking,
status_cade= ;

def get_ranking(
category: CategoryGroup,
sexo: Gender,
session: _db,

Obtém o ranking de uma categoria especifica

Parametros:

category: INFANTIL (agrupa I1

sexo: MASCULINO ou FEMININD

try:

C
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filtrado por

return generate_ranking(session, category, sexo)

except as e:

error.custom_HTTPException(e)
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A adogao de enums fortemente tipados para os parametros de consulta, além
de garantir a consisténcia semantica dos dados retornados, viabilizou a
implementagao de indices compostos no PostgreSQL alinhados aos padroes
de acesso mais frequentes, reduzindo o tempo de resposta das consultas de
ranking em cenarios de alta carga.

1.2. Refatoragao Arquitetural com Padrao MVC

Paralelamente a modernizagdo do hardware, foi conduzida uma refatoragao
estrutural das APls existentes, adotando o padrago MVC
(Model-View-Controller) de forma consistente em toda a base de cédigo. Essa
reorganizacao, exemplificada nas Figuras 14 e 15, promoveu uma separagao
clara de responsabilidades entre as camadas de modelagem de dados, légica
de negdcio e exposigdo de endpoints, resultando em cédigo mais coeso,
testavel e de manutengao simplificada.

A separacao da camada de servigo (EquipeService, por exemplo) da camada
de roteamento permitiu que regras de negocio criticas — como validagao de
CPF duplicado, geracao de cédigo de inscricdo e contagem de vagas por
categoria — fossem centralizadas e reutilizadas sem duplicagao, eliminando
uma classe de bugs associados a implementagoes divergentes da mesma
regra em multiplos endpoints.

class EquipeService:
def create(self, ab: Session, #, eguipe in: EquipeCreate) -> EgquipeWithRelations:
e ring upperc
t nq
for i in range
aux.append{randon.choice{digits))
aux,appendirandon.cholcelletters))
aux = random.sample(aux
nscricao .Jjoin{aux
wipe de_inscricac n I
mbro_repository.get_by_cpf(db, cpf=membro,cpf)
3 BmE a
£ equip
L rvice :~-_‘I|I.',1||!=L'r".1l.‘;!|':_|_".hll‘:.'f_‘rl-_'_,’n.' L'-.'\':’\".-'ll‘.! nome_integrante, equipe_in.ema
ob_eguipe = egquipe repository.create_with_relations{do, obj in=equipe in)
return self.getldb =db_equipe ]
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Figura 14
Brouter.post("/*, response sodelsEguipeitnRelations, statvs code=status.KTTP 281 CREATED)
dgef create_equipe(
.
db: Session = Depends(get db),
aquipe_in: Equipelreate
rr
if eguipe_in.msenbros{i].nascimento >= date . B,
it souipe_service.contagor_infantil(do) »>= core.settings.LIMITE INSCRICOES INFANTIL:
raise WTTPException{status_cades , detailsf*Inscricles Encerradas! Limite: {core.settings.LIMITE INSCRICDES INFANTIL
equipe_in.membros|].email = famtil®
vice.create{db=an, equipe in=eguipe '_I"-':
n.nemoros[ ] .nascisenta < datel . Tz
r_juvenil{op) »= core.settings.LIRITE INSCRICOES JUVENL

5 godes . details¥*Inscrigdes Encerradas! Limite core.settings. LIMITE INSCRICOES JUVENILE™)

equipe_in.membros|’].em wenil
return sguipe service.create(db=dt, egulpe in=eguipe in)

raise HTTPEzception{status code= detail="Idade fora do intervalo persitido!"}

Figura 15

2. Modernizagéao do Ciclo de Desenvolvimento com IA Generativa

Pela primeira vez na trajetéria do evento, o processo de engenharia de
software foi sistematicamente potencializado pelo uso de modelos de
inteligéncia artificial generativa. Essa adogao nao se deu de forma ad hoc, mas
como parte de uma estratégia deliberada de otimizagdo do ciclo de
desenvolvimento, com aplicagdo em etapas especificas do processo.

2.1. Aceleragao na Geragao de Codigo Estrutural

Tarefas de alto volume e baixa variabilidade cognitiva — como a geragao de
schemas Pydantic para validacdo de entrada, a definicdo de modelos
SQLAIchemy e a escrita de cédigo boilerplate para novos endpoints — foram
delegadas aos modelos de IA, liberando a equipe de desenvolvimento para
concentrar esforgo nas decisdes de arquitetura e nas logicas de negocio
criticas e de maior complexidade.

Esse redirecionamento de foco resultou em uma redugao expressiva no tempo
de entrega de novas funcionalidades, sem comprometer a qualidade do codigo
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produzido, uma vez que todo o output gerado pela |IA era submetido ao
processo padrao de revisao técnica.

2.2. Otimizacdo e Padronizagao de Codigo

Além da geragéo inicial, os modelos de IA foram empregados como ferramenta
de revisdo assistida, identificando oportunidades de refatoragdo, sugerindo
melhorias de legibilidade e sinalizando desvios em relacdo as boas praticas de
FastAPl e Python. Essa abordagem contribuiu diretamente para a
uniformizacao do estilo de codigo ao longo de toda a base, facilitando a
incorporagdo de novos colaboradores ao projeto e reduzindo a fricgao em
revisdes de codigo.

2.3. Refatoracao de Endpoints Legados Assistida por IA

Com o amadurecimento da base de codigo ao longo das edi¢cdes anteriores,
acumulou-se um volume consideravel de endpoints implementados de forma
ad hoc, sem padronizag@o de estrutura, nomenclatura ou tratamento de erros.
A refatoragdo manual desse passivo técnico representaria um esforgo elevado
e de alto risco de regressao. Nesta edigao, os modelos de IA generativa foram
empregados sistematicamente nesse processo: cada endpoint legado era
submetido ao modelo acompanhado do contexto da nova arquitetura MVC
adotada, e o modelo produzia uma versao refatorada com separacao adequada
de responsabilidades entre controller, service e repository.

O fluxo adotado pela equipe consistia em trés etapas: submissdo do endpoint
original ao modelo com instrucdes explicitas de refatoracdo para o padrdo
MVC; revisdo humana do cédigo gerado, com validagao das regras de negécio
e dos contratos de entrada e saida; e execugdao de testes manuais de
regressdo sobre os endpoints refatorados antes da integragdo. Esse processo
reduziu drasticamente o tempo médio de refatoragdo por endpoint, tornando
viavel a modernizagdo de toda a base legada dentro do ciclo de
desenvolvimento da edicdo, algo que seria inviavel dentro do mesmo prazo
sem o auxilio da IA.

2.4. Criagdo de Novos Médulos de Validagao com Pydantic

A expansao do conjunto de modalidades e categorias na 42® edigcdo trouxe
consigo uma maior diversidade de contratos de entrada — cada modalidade
com seus proprios campos obrigatorios, regras de elegibilidade e restrigbes de
composicdo de equipe. A criagdo manual de schemas Pydantic (Figura 16)
para cada um desses contratos & uma tarefa repetitiva, propensa a
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inconsisténcias e que consome tempo de desenvolvimento desproporcional ao
seu valor cognitivo.

Os modelos de IA generativa foram utilizados para a geragao automatizada
desses schemas a partir de descrigdes em linguagem natural das regras de
negoécio. O desenvolvedor descrevia os requisitos da modalidade — campos
necessarios, tipos esperados, validagbes cruzadas entre campos, mensagens
de erro — e 0 modelo produzia o schema Pydantic correspondente, incluindo
validators customizados para regras que ndo sao expressaveis diretamente
pelos tipos nativos da biblioteca. O resultado foi um conjunto de maédulos de
validagdo consistentes, bem documentados e alinhados com o padrao de
nomenclatura adotado no restante da base de codigo, entregues em uma
fracdo do tempo que demandaria a implementagdo manual.
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class PostFishCatchMedia(BaseModel):

max_length=

description="Cadigo unico da captura (max 10 caracteres)"

card_image: UploadFile | = File(

, description="Imagem do cartao
)
fish_image: UploadFile | = File(
fish_video: UploadFile | = File(

@classmethod
def as_form(
cls,
code: = Form(
max_length=

11}

J;

card_image: UploadFile
fish_image: UploadFile = File(
fish _video: UploadFile = File(

return cls(
code=code,
card_image=card_image,
fish image=fish_image,
fish_video=fish_wvideo,

Figura 16

, description=

de captura"

-
, de

"Codigo unico da captura”

description="Imagem do cartao"),
description="Imagem do peixe")
description="Video da captura")

]

2.5. Melhoria na Cobertura de Erros e Tratamento de Excecoes

scription="Imagem do peixe")
S

cription="Video da captura")

Um aspecto frequentemente negligenciado em sistemas desenvolvidos sob
pressdo de prazo € a cobertura abrangente de cenarios de erro. Endpoints que
tratam apenas o caminho feliz (happy path) e propagam excegbes nao
capturadas para o cliente produzem respostas HTTP 500 genéricas, sem
informacgao atil para diagnéstico e com potencial de expor detalhes internos do
sistema. Nas edigdes anteriores, essa lacuna era parcialmente mitigada por
blocos de tratamento genéricos, mas sem granularidade suficiente para

distinguir classes de erro distintas.
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Nesta edigdo, os modelos de IA foram empregados especificamente para a
analise de cobertura de erros: cada fungao de servigo ou endpoint era
submetido ao modelo com a instrugao de identificar todos os cenarios de falha
possiveis — erros de validagao, violagdes de regra de negocio, falhas de
dependéncias externas (banco de dados, APls de terceiros, sistema de
arquivos) — e gerar o fratamento de excegdo correspondente com
HTTPExceptions tipadas, codigos de status HTTP semanticamente corretos e
mensagens de erro estruturadas. Essa abordagem resultou em uma API
consideravelmente mais robusta e previsivel, com respostas de erro
consistentes em todos os endpoints e rastreabilidade aprimorada para
diagnéstico de falhas em produgao.

Modulo com tratativas de erros customizados nas Figuras 17 e 18.

a5s0Clado a esta excegao.

. | xcecal
def __init__(
status_code:
detail:
. :
if detail is
getail = http.HTTPStatus(status_code).phrase
self.status_code = status_code
self.detail = detail
Figura 17
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def custom_HTTPException(e: ) -> HTTPException:
Funcao para manipular excecoes personalizadas, logar um aviso se a i
nao tiver um cd de status, e lancar uma HTTPException com um co stat
2 uma mensagem de detalhe.
Art
Lanyj: A 3 3 Ser | ] e
Raises:
TPException: Uma excegao HTTP com um codigo de status e uma mensagem
HTTPException: Uma exce¢ao HTTP langada.
logging.warning{e) if not hasattr{e, "status_code") else
raise HTTPException(
status_code=e.status _code if hasattr(e, "status_code") else
detailse.detail if hasattr(e, "status_code") else "Erro Interno API"
Figura 18

2.6. Geragao e Revisdo de Documentagdo Técnica

A documentagdo técnica de sistemas em desenvolvimento ativo é
frequentemente mantida de forma defasada em relagdo ao codigo —
especialmente em equipes pequenas com alta demanda de entrega. Para
enderecar esse problema estrutural, os modelos de IA generativa foram
integrados ao fluxo de documentagao de duas formas complementares.
A primeira consistiu na geragcédo de docstrings e comentarios inline diretamente
a partir do codigo existente: fungdes, classes e endpoints eram submetidos ao
modelo, que produzia documentagao clara e precisa descrevendo parametros,
tipos de retorno, comportamentos esperados e efeitos colaterais. A segunda
frente foi a revisdo e atualizacdo da documentacdo OpenAPl — exposta
automaticamente pelo FastAPI via Swagger Ul (Figuras 19 e 20) — garantindo
que as descrigoes de cada endpoint, os schemas de request e response e 0s
exemplos de uso refletissem com precisdao o comportamento atual da API. O
resultado foi uma documentagédo técnica substancialmente mais completa e
confiavel, reduzindo o tempo de onboarding de novos colaboradores e servindo

como referéncia para a integragdo com o frontend.
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FishCatch ~
fapi/vlfFish_catch/ Gol Fan Latcr v
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Sfapi/vlffish_catch/ Jodato Fish Calch e

@ fapa/viffish_catch/ Delew Fin Catcn ¥
Japi/vl/fish_catch/open/ Ca FalCales Ope W

m Japi/viffish_catch/category/{category_prefix} Dol Calgory Chlchas w

Figura 19
| muttipartfarm-cata -
Request body :

code * Chdga Gna oe caclurs

wiring

card_numbar * Numer o carto oe deificacas

string

code_competidor * Codipn o compatides

string

reginenad_by Nome o regrsirants

string

Sand smoty 3us

size " Tamanho 30 peoe wm om

card_image magenn g cadlier

iy 2T L R Ee——

Send smpry varue
fish image NTRQET 00 peN
Saringimden EAROIA NI | T R e At

B wenprty waluw

fish_video Vidgig 8 caphas
wErlng Slaary . ’

Sandl smoy Ve

Figura 20

2.7. Auxilio na Escrita de Testes e Sugestao de Queries SQL Otimizadas

Duas frentes adicionais de uso da IA generativa merecem registro por seu
impacto direto na qualidade e na performance do sistema. A primeira foi o
auxilio na escrita de testes: a partir das assinaturas de fungdes e das regras de
negocio documentadas, os modelos geravam casos de teste cobrindo tanto o
caminho feliz quanto os cenarios de erro identificados na etapa de revisdo de
cobertura descrita na segdo 2.5. Embora a execugdo de uma suite de testes
automatizados completa ndo tenha sido parte do escopo desta edicdo, a
geracdo assistida por IA estabeleceu uma base estruturada de casos de teste
que pavimenta o caminho para a automacgao nas edigbes seguintes.
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A segunda frente foi a otimizagdo de queries SQL. A medida que o volume de
dados cresceu ao longo das edigOes, algumas consultas de ranking e de
listagem de inscrigdes passaram a apresentar tempos de resposta elevados em
cenarios de alta carga. Os modelos de |IA foram utilizados para analisar essas
queries, identificar auséncia de indices, subqueries desnecessarias e padroes
de acesso ineficientes, e propor versdoes otimizadas com uso de CTEs
(Common Table Expressions), indices compostos e reescrita de joins. As
sugestées foram validadas com analise de plano de execugao no PostgreSQL
antes de serem aplicadas, resultando em redugcdes expressivas no tempo de
resposta dos endpoints de consulta de ranking — justamente os de maior
frequéncia de acesso durante a competigao.

2.8. Impacto Consolidado no Ciclo de Desenvolvimento

A adocdao da IA generativa como ferramenta central do ciclo de
desenvolvimento da 422 edi¢do produziu um impacto que transcende a soma
das contribuicoes individuais de cada frente de uso. A aceleracao na geracao
de codigo estrutural, combinada com a assisténcia na refatoragao, na
validagao, no tratamento de erros e na documentagao, permitiu que a equipe
operasse com uma capacidade de entrega substancialmente superior a das
edigdes anteriores, sem incremento proporcional de recursos humanos.

Mais do que uma ferramenta de produtividade, a |IA generativa atuou nesta
edicdo como um mecanismo de nivelamento técnico: tarefas que anteriormente
demandavam experiéncia acumulada em padroes de projeto, boas praticas de
FastAPI| ou otimizacdo de PostgreSQL passaram a estar ao alcance de um
desenvolvedor junior com capacidade critica para revisar e validar o output
gerado. Esse efeito de democratizagdo do conhecimento técnico representa
uma das contribuigdes mais estratégicas da tecnologia para a continuidade e
evolugdo do projeto nas proximas edigoes.

3. Integragao com Impressao Térmica e Comprovacao Fisica de Captura

Uma inovagdo de alto impacto na experiéncia dos competidores e na
integridade do certame foi a implementacdao da emissao de comprovantes
fisicos no momento exato da medigdo do pescado. Essa funcionalidade
endereca uma demanda recorrente de transparéncia no processo de
pontuagao.

3.1. Protocolo de Geragao e Transmissao de Payloads de Impressao

Av. Sdo Pedro, Cavalhada — Caceres — MT
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O backend foi estruturado para, ao receber e validar um novo registro de
captura, gerar imediatamente um payload de impressdo contendo os dados
consolidados da medigdo: tamanho, espécie, timestamp da captura e
identificador Unico do competidor. Esse payload € transmitido a impressora
térmica alocada no ponto de medigdo, garantindo que o comprovante fisico
seja emitido com dados ja validados pelo sistema, e nao coletados
manualmente pelo fiscal.

3.2. Redundancia e Segurancga Juridica do Registro

A impressao imediata cumpre uma fungdo além da conveniéncia operacional:
ela cria uma camada de redundancia no processo de registro, funcionando
como evidéncia fisica auditdvel para qualquer contestagdo posterior. O
competidor recebe um comprovante em maos no ato da medig¢ao, eliminando
janelas de incerteza entre a captura e a atualizagdo do ranking digital.

Esse mecanismo eleva o padrao de governanga do evento, conferindo ao
sistema um grau de rastreabilidade que combina as vantagens da digitalizacao
— velocidade, centralizagdo e automagao — com a confiabilidade tangivel do
registro fisico.

4. Operacgao Hibrida e Homologagao Tecnologica

Dada a criticidade operacional do evento e o volume de dados em jogo, a
estratégia de implantagdo desta edigao adotou um modelo de operagdo em
paralelo, com uso concomitante de fichas fisicas e do sistema digital. Essa
abordagem, embora operacionalmente mais complexa, foi a escolha
tecnicamente mais prudente para a fase de homologagao.

A operagao dual permitiu a validagao cruzada dos registros eletrénicos contra
os dados coletados manualmente, identificando e corrigindo eventuais
discrepancias antes que impactassem o ranking oficial. A estabilidade
demonstrada na comunicagdo entre tablets e impressoras térmicas em
ambiente real, combinada com a consisténcia dos dados sincronizados,
constituiu a prova de conceito necessaria para a tomada de decisao em favor
da digitalizagao integral nas edigoes subsequentes.

5. Perspectivas Técnicas para Edigoes Futuras

O conjunto de avancgos implementados nesta edigao pavimenta o caminho para
a operagdo 100% digital do evento. A eliminagcdo do uso de papel, além do

ICT INDVARISC ASSOCIACAO DE INOVACAD REDES INTELIGENTES E SOLUGOES M
CRIATIVAS
Av. Sdo Pedro, Cavalhada - Caceres - MT s c

www.inovarisc.com | inovarisc@gmail.com

27




e
91§¢

ASSOCIACAO DE INOVACAO REDES INTELIGENTES E SOLUCOES CRIATIVAS
ICT-INOVARISC

ganho ambiental, representa uma redugao mensuravel nos custos de material
grafico, logistica de armazenamento e processamento manual de dados.

Do ponto de vista técnico, a automagao completa do fluxo — da captura no rio
a atualizacdo do ranking publico — permitira reduzir ao minimo técnico a
laténcia entre o evento e sua representagdo no sistema, elevando
substancialmente o padrao de qualidade informacional do Festival Internacional
de Pesca Esportiva e a experiéncia dos competidores e da audiéncia.
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4. Devops e Infraestrutura de conectividade

Estado da Arte em Entrega Continua e Roteamento Inteligente

A edicdo 422 consolida o maior volume de trafego registrado na histéria do
evento. Liberada dos gargalos de hardware, a engenharia focou em dois
objetivos: automacgdo total do ciclo de entrega de software e roteamento
inteligente de trafego na borda da rede. A divisdo entre camada institucional
(on-premise) e camada transacional (nuvem) foi mantida, com o novo portal
WordPress da edigdo seguindo o padrao estabelecido.

Pipeline de Entrega Continua: Zero-Touch Deployment

As pipelines de CI/CD (Integragcdo Continua / Entrega Continua) foram
refinadas para operar sem qualquer intervengdo manual — incluindo a
eliminacdo completa de acessos SSH diretos aos servidores durante deploys.
O processo automatizado funciona da seguinte forma:

e Cada versao do sistema gera uma imagem Docker com tag unica no
formato [branch]-[pipeline_id]-[responsavel], garantindo rastreabilidade
completa de quem publicou o qué e quando. Build imutavel com
rastreabilidade:

e O deploy utiliza substituicdo de variaveis de ambiente (envsubst) no
arquivo de orquestragdo docker-compose.template.yml, eliminando
configuragoes hardcoded nos servidores. Configuragcao por templates
dinamicos:

e O GitLab Runner injeta chaves SSH efémeras de uso unico, acessa a
VPS e executa a atualizagao dos containers (up -d —force-recreate —pull
always) sem derrubar o servigo — permitindo deploys durante o evento,
com usuarios ativos, sem janela de indisponibilidade. Atualizagao
seamless sob carga:
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£ ¢

feat: adiciona liga/desliga Swagger
1EEEE) Ricardo Pulquerio created pipeline for commit sabe5f41

For idew

Pipeline Jobs 0

Group jobs by EESEGEE Job dependencies

build —— deploy

build_image 2 deploy_image

Roteamento Inteligente com Traefik (Edge Router)

O Traefik foi introduzido como proxy reverso de borda, posicionado na frente de
todas as aplicagoes para interceptar e rotear o trafego antes que ele alcance os
servicos internos. Essa camada absorve a complexidade do roteamento e
oferece beneficios criticos:

e Novas rotas sao criadas instantaneamente com base em labels
declaradas no arquivo de orquestracio — por exemplo,
Host(42.fipecaceres.com) && PathPrefix(/afericao-barranco/backend) —
sem necessidade de reconfiguragdo manual do roteador. Service
Discovery automatico:

e O Traefik remove os prefixos de rota antes de entregar a requisigdo a
aplicacao, isolando a complexidade de roteamento externo do codigo
interno dos servigos. Limpeza de URLs na borda (StripPrefix):

e Certificados SSL/TLS sdo gerados e renovados automaticamente via
Let's Encrypt, garantindo comunicacao criptografada sem custo adicional
de licenciamento. Seguranga HTTPS automatizada:

Av. Sio Pedro, Cavalhada - Ciceres - MT
www.inovarisc.com [ inovarisc@gmail.com

ICT INOVARISC ASSOCIACAO DE INOVACAO REDES INTELIGENTES E SOLUCOES M
CRIATIVAS [?] S c

30




ASSOCIACAO DE INOVACAO REDES INTELIGENTES E SOLUCOES CRIATIVAS
ICT-INOVARISC

Resiliéncia e Observabilidade

Dois mecanismos complementares garantem a estabilidade sob alta carga:

e Antes de cada subida de container, o sistema aplica automaticamente as
migragdes estruturais do banco de dados (Alembic). Se o banco estiver
instavel ou indisponivel — condigéo possivel sob picos extremos de
acesso — a inicializacdo do container € interrompida de forma
controlada, evitando inconsisténcias de dados. O sistema sO sobe
quando o banco esta saudavel. Migragoes de banco de dados fail-safe:

e Logs de todas as aplicagbes e métricas de desempenho das conexoes
Starlink sao coletados automaticamente pelo driver Loki e visualizados
em painéis Grafana em tempo real. Isso elimina a necessidade de
acessos SSH emergenciais para diagnostico durante o evento —
qualquer anomalia é identificada e correlacionada no painel antes de
impactar os usuarios. Telemetria centralizada com Grafana/Loki:
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Visao Consolidada da Evolugao

ICT-INOVARISC

A tabela a seguir sintetiza a evolugdo das principais dimensdes técnicas e
operacionais ao longo das quatro edigoes:

Dimensédo
Ambiente

laC /
Automacao

Proxy /
Roteamento

Conectividade
Campo

Observabilida
de

Resultado no
Pico

39% Edicao
On-PremisePre
feitura

Terraform
+Ansible

N&o aplicavel

Rede de
radio(Line  of
Sight)

Logs
manuaisSSH

Colapso
doservidor

Conclusao e Recomendagoes

40? Edicao
On-Premis
=
+Proxmox
VE
Terraform
+Proxmox

Nao
aplicavel

Chips
4G(cobertu
ra falha)
Logs
manuaisSS
H
Deadlocks
eDDoS
acidental

412 Edicao
Hibrido(VPS
+ On-Prem)

VPS
dedicadaCl/C
D avangado
Proxy
reversonginx
basico
Starlink(satélit
e)

Logs basicos
Estavel

—sem
quedas

422 Edicao
HibridoMaduro

Zero-TouchDepl
oyment

Traefik(Edge
Router)

Starlink
+telemetria

Grafana +
Loki(centralizad
0)

Estavel
comdeploys ao
vivo

A trajetoria documentada neste relatério demonstra uma evolucdo técnica
consistente, orientada pelas demandas reais de cada edi¢ao do evento. Cada
decisdo arquitetural foi tomada em resposta a um problema concreto, com
custo-beneficio claro: a migracdo para a nuvem, por exemplo, eliminou a
necessidade de aquisicao de hardware adicional pela prefeitura e transferiu a
responsabilidade de escalabilidade para uma infraestrutura elastica, com custo
proporcional ao uso.
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A plataforma atual, consolidada na 42® edicdo, oferece trés garantias
fundamentais ao municipio:

e A arquitetura suporta os picos de acesso do evento sem interrupgao,
protegendo a imagem institucional da prefeitura e a experiéncia dos
competidores. Continuidade operacional:

e O uso exclusivo de tecnologias open-source (Docker, Traefik, GitLab Cl,
PostgreSQL, FastAPIl) e padroes abertos garante que o municipio nao
esteja preso a contratos proprietarios. Independéncia de fornecedor:

¢ O modelo de Infrastructure as Code e a telemetria centralizada
(Grafana/Loki) produzem registros completos de todas as mudangas de
infraestrutura e do comportamento do sistema durante o evento,
disponiveis para auditoria. Rastreabilidade e auditoria:

Para as proximas edigbes, recomenda-se a formalizagdo de um contrato de
SLA com o provedor de VPS, a implementacdo de testes de carga
automatizados pré-evento e a expansdo da cobertura Starlink para todas as
embarcagoes de fiscalizagdo — medidas que consolidardo ainda mais a
maturidade operacional ja alcancada.

Glossario de Termos Técnicos

Para facilitar a leitura por parte de gestores nao técnicos, os principais termos
utilizados neste relatorio estao definidos abaixo:

Termo Definigdo

Cl/CD Integragdo Continua e Entrega Continua — processo
automatizado de testes e publicagdo de novas versoes do
software sem intervencao manual.

Container I Unidade de empacotamento de software que inclui o cédigo

Docker e todas as suas dependéncias, garantindo que funcione de
forma idéntica em qualquer servidor.

DDoS Negacdo de Servigo Distribuida — quando um volume

(acidental) excessivo de requisicoes simultaneas sobrecarrega e

derruba um servidor. No caso relatado, foi causado
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Edge Router /
Traefik

laC
(Infrastructure
as Code)
OOM Kill

On-Premise
Proxy Reverso
SSL/TLS /
HTTPS

Starlink

VPS (Virtual
Private Server)

ICT-INOVARISC

involuntariamente pelos proprios aplicativos ao reencontrar
sinal 4G.

Componente que recebe todo o trafego de internet antes de
distribui-lo para as aplicagbes internas, realizando
roteamento, segurancga e balanceamento de carga.

Pratica de descrever toda a infraestrutura de servidores em
arquivos de configuracéo versionados, permitindo reproduzir
o ambiente com precisao em qualquer momento.

Out of Memory Kill — encerramento forgado de um processo
pelo sistema operacional quando a memaéria RAM disponivel
é completamente esgotada.

Infraestrutura fisica localizada nas dependéncias da prépria
organizagdo, em contraste com servicos em nuvem
hospedados externamente.

Servidor intermediario que recebe as requisigbes dos
usuarios e as encaminha para os servidores internos
adequados, atuando como ponto Unico de entrada.

Protocolo de seguranca que criptografa a comunicacéo entre
o navegador do usuario e o servidor, indicado pelo cadeado
verde na barra de enderecos.

Servigo de internet via satélite de baixa orbita da SpaceX,
com cobertura global e laténcia adequada para aplicacdes
em tempo real em areas remotas.

Servidor virtual dedicado hospedado na nuvem, com
recursos garantidos de CPU, meméria e armazenamento,
acessivel via internet.
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5. Aplicativo do FiPe

Este relatério apresenta o processo de desenvolvimento do front-end do
aplicativo web progressivo (PWA) do evento FIPE (Festival Internacional de
Pesca Esportiva), desenvolvido com foco na centralizagdo de informacdes e
melhoria da experiéncia do usuario durante o evento.

A versdo beta do sistema foi inicialmente planejada para a edigéo vigente,
porém, devido a necessidade de refinamentos técnicos e funcionais, sua
entrega foi prorrogada para a 43% edigdo do evento, permitindo maior
maturidade da aplicagao.

O principal objetivo do projeto foi oferecer uma solugéo digital acessivel,
responsiva e intuitiva, capaz de concentrar informacbes relevantes como
programag@o, mapas, rankings e suporte automatizado, reduzindo a
dependéncia de muitiplas fontes externas e melhorando a experiéncia do
usuario final.

Além disso, buscou-se implementar uma abordagem moderna baseada em
Progressive Web App (PWA), permitindo que o sistema funcione de forma
semelhante a aplicativos nativos, mesmo sendo executado via navegador.

Tecnologias Utilizadas

O desenvolvimento foi realizado com foco em desempenho, escalabilidade,
manutencdo e experiéncia do usuario, utilizando tecnologias modernas do
ecossistema web:

¢ Next.js: Utilizado como framework principal, permitindo renderizacéo
hibrida (Server-Side Rendering e Static Site Generation), otimizagao de
performance e melhor indexacéo.

e Tailwind CSS: Aplicado para estilizacdo rapida e consistente, com
abordagem utilitaria que facilita a manutengéo e padronizacéo visual da
interface.

* PWA (Progressive Web App), Implementacéo que possibilita:

o Instalacao do aplicativo no dispositivo
o Acesso offline (parcial)
o Melhor desempenho em dispositivos méveis

e Integragdo com links externos: Responsavel por fornecer dados
dindmicos e redirecionamentos para servigos oficiais, garantindo
atualizacao das informacgdes sem necessidade de redeploy constante.
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e VO - Vercel app

Estrutura Geral da Aplicagao

1. Tela Inicial

A tela inicial apresenta uma abordagem visual imersiva, utilizando imagens de
fundo relacionadas ao evento, reforgando a identidade visual e o contexto do
usuario.

Os principais elementos sao:

e Entrar — Acesso ao sistema principal
e Baixar Aplicativo — Incentivo a instalagao como PWA

Essa tela foi projetada com foco em engajamento imediato, utilizando
chamadas de acdo claras (CTAs) e reduzindo o numero de interagbes
necessarias para acesso ao conteudo.

2 Pagina Home

ApOs 0 acesso, 0 usuario € direcionado a pagina inicial da aplicagao (Home),
estruturada para oferecer navegacao rapida e intuitiva.

Header com identidade visual do evento

e Logo do evento posicionada no canto esquerdo
¢ Menu hamburguer no canto direito

Ao interagir com o menu:

e Exibicao da opcao "Sobre”
e Redirecionamento para pagina institucional

Pagina "Sobre" contém:
e Informagdes sobre o evento FIPE
¢ Contextualizacao histérica e cultural
e Apresentacado do centro responsavel pelo desenvolvimento:
RISC - Redes Inteligentes e Solugoes Criativas (UNEMAT)

Essa segao reforca a credibilidade do sistema e fornece contexto ao usuario.
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3 Corpo da Home
A area principal apresenta:
Botbées principais

e Acesse agora — Redireciona para o site oficial do evento
e Instalar no celular — Instalagdo do PWA

Segdes com banners interativos
Os banners direcionam para funcionalidades especificas:

Palcos
Horarios
Mapas
Ranking
Fia

4 Navbar Inferior

A navegacao principal € complementada por uma barra fixa inferior com acesso

rapido a:

Home
Agenda
Ranking
Fia

Essa estrutura melhora a usabilidade em dispositivos moveis.

Funcionalidades

1 Palcos

Secao dedicada as apresentagcées musicais:
e Listagem de shows

e Paginas individuais contendo:
o Imagem do artista

ICT INOVARISC ASSOCIAGAO DE INOVAGAO REDES INTELIGENTES E SOLUGOES
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o Descrigao

o Horério e palco

o Prévia com:
« Player de video (YouTube)
« Link externo (Instagram)

2 Horarios
Apresenta a programagdo completa do evento:

e Listagem vertical

e Inclui:
o Competicoes de pesca
o Shows
o Outras atividades

3 Mapas
Disponibiliza visualizagao espacial do evento:

e Dois mapas principais:
o Area geral
o Locais das modalidades de pesca
e Imagens clicaveis com visualizagdo expandida

4 Ranking
Secao voltada as competigoes de pesca:
Modalidades disponiveis:

PCD
Sénior
Infantil
Juvenil
Caiaque
Canoa
Motorizada

Observacoes:

e As categorias PCD, Sénior, Infantil e Juvenil possuem divisdo:

lpe”
7S¢

ICT INDVARISC ASSOCIACAO DE INOVAGAO REDES INTELIGENTES E SOLUCOES
CRIATIVAS

Av. Sdo Pedro, Cavalhada — Caceres — MT

www. i isc.com | il isc@gmail.com

38




Bl
7S¢

ASSOCIACAO DE INOVAGAO REDES INTELIGENTES E SOLUCOES CRIATIVAS
ICT-INOVARISC

o Masculino
o Feminino
e As demais nao possuem subdivisao

Cada opcao redireciona para seu ranking oficial correspondente.

5 Fia (Assistente Virtual)
Integragao com uma inteligéncia artificial chamada Dona Fia, responsavel por:

e Responder duvidas sobre o evento
e Explicar regras das modalidades de pesca

Fallback implementado:

e (Caso o chat nao funcione localmente:
o Botéo para acesso externo ao sistema oficial

Isso garante continuidade do servigo.

Consideragoes Técnicas

O projeto foi desenvolvido com foco em:

e Mobile-first — Interface pensada prioritariamente para dispositivos
moveis

e Responsividade total — Adaptacao a diferentes tamanhos de tela

e Otimizagdo de performance — Redugao de tempo de carregamento

e Experiéncia de aplicativo nativo — Uso de PWA

e Componentizacao — Reutilizacao de elementos no codigo

e Integracgao externa controlada — Uso de links e APIs confiaveis

Motivo da Prorrogagao

Apesar do avango funcional da versado beta, a aplicagao foi prorrogada para a
43? edigao do evento, visando:

e Refinamento da experiéncia do usuario
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e Ajustes de estabilidade
e Melhor integragao com servigos externos
¢ Expansao de funcionalidades

Conclusao

O aplicativo desenvolvido representa uma solugdo moderna e eficiente para
centralizar as informagdes do evento FIPE em um unico ambiente digital.

Mesmo em fase beta, ja contempla as principais necessidades do usuario final,
com potencial de evolugéo significativa para a proxima edigéo, consolidando-se
como uma ferramenta essencial para participantes e organizadores.

Registro Visual da Aplicacao

A seguir, sdo apresentados os principais registros visuais do aplicativo
desenvolvido, evidenciando a interface, navegagcdo e funcionalidades
implementadas.
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Onde a pesca vira
espetaculol

06 a 10 de agosto
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6. Dona FIA

1. Fundamentagdo Antropolégica e Conceituagao da Persona “Dona
Fia”

O projeto de implementagdo da inteligéncia artificial denominada "Dona Fia"
para o Festival Internacional de Pesca Esportiva (FIPE) 2025 nao se restringiu
a mera automacgao de respostas, mas sim a construgdo de um ecossistema de
atendimento baseado em etnografia digital. A escolha do arquétipo da
"matriarca pantaneira" fundamenta-se na necessidade de estabelecer uma
ponte de confianga (rapport) imediata com o usuério local e o turista.

A "Dona Fia" foi concebida sob o prisma da omni-observagdo informal.
Diferente de assistentes virtuais assépticos e puramente funcionais, a persona
incorpora a figura da "“fuxiqueira estratégica" — termo este que, dentro do
contexto do relatério, define-se como o né central de uma rede de distribuicao
de informagdes organicas. Ela n3o apenas detém o dado técnico (0
regulamento); ela detém o contexto social da cidade de Caceres. A construgdo
da personalidade visou mimetizar o comportamento de proximidade, onde a
entrega da informagdo € acompanhada de uma camada de subjetividade
regionalista, o que elevou os indices de retencao e satisfagdo do usuario para
niveis estatisticamente superiores aos de assistentes convencionais.

Figura 1.0: Painel semantico de referéncias visuais para a concepgao da persona ‘Dona
Fia', destacando a arquitetura vernacular e a tipologia humana da regido
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2. Arquitetura Visual, Semiética e Convergéncia Léxico-Tecnolégica

A construgdo da identidade visual da "Dona Fia" néo foi tratada como uma
mera etapa de ilustragdo, mas como o desenvolvimento de uma interface
humano-computador (IHC) mediada por arquétipos. O objetivo técnico foi criar
uma ancora visual que reduzisse o esforgo cognitivo do usuario ao interagir
com uma inteligéncia artificial, utilizando elementos de reconhecimento cultural
imediato para estabelecer autoridade e empatia.

2.1. O Dispositivo da Janela como Interface Social e Semidtica

A escolha do cenério principal — a Dona Fia posicionada em uma janela de
madeira — baseia-se na teoria do enquadramento contextual (Framing Effect).
No urbanismo histérico de cidades como Caceres, a janela ndo € apenas um
elemento arquitetbnico, mas um "portal de vigildncia e comunicagdo
comunitaria®.

Tecnicamente, a janela cumpre trés fungdes no design da IA:

Delimitagao de Espaco: Estabelece uma fronteira clara entre o dominio privado
da assistente (a base de dados do regulamento) e o espaco ptblico (o festival),
conferindo a personagem o status de "informante oficial".

Foco Atencional: A moldura da janela atua como um sistema de guia visual,
direcionando o olhar do usuario diretamente para a face da personagem, o que
otimiza a percepgdo de suas microexpressoes e aumenta o indice de
confiabilidade da informagao transmitida.

Narrativa Silenciosa: A composigdo visual comunica, sem necessidade de
texto, que a Dona Fia € uma observadora onisciente. Isso prepara o usuario
psicologicamente para uma interagdo baseada em "detalhes e fofocas"
(informacdes precisas e exclusivas do FIPE).

ICT INOVARISC ASSOCIAGAO DE INOVAGAD REDES INTELIGENTES E SOLUGOES M
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Figura 2.1: Renderizagao final do avatar '‘Dona Fia' em seu enquadramento padrio
(Janela de Atendimento). Note a composicao de luz e a expressao de "atengéo ativa'.

2.2. Cromatismo Estratégico e Semiética do Vestuario: O Amarelo Solar e
o Contraste Floral

A definicao da paleta de cores da Dona Fia foi um dos pilares mais criticos da
arquitetura visual, visando ndo apenas a estética, mas a funcionalidade
psicoldgica da interface. Ao contrario de assistentes virtuais que utilizam tons
pastéis ou neutros, a Dona Fia utiliza uma paleta de alta saturagdo que
comunica energia, proatividade e, fundamentalmente, o espirito festivo do
FIPE.

e A Psicologia do Amarelo Vibrante: O vestido, elemento central da
composigao, utiliza um tom de amarelo intenso. Na psicologia das cores

aplicada ao design de interface (Ul), o amarelo € o comprimento de onda
mais visivel ao olho humano em condigées de luz do dia. Tecnicamente,

ICT INOVARISC ASSOCIACAO DE INOVAGAQ REDES INTELIGENTES E SOLUCOES
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isso garante que a personagem seja o primeiro elemento processado
pelo cérebro do usudrio ao abrir o chat ou visualizar um material
impresso. Simbolicamente, o amarelo representa o sol do Pantanal e a
riqueza da regido, conferindo & Dona Fia um carater otimista e "elétrico”,
condizente com alguém que estd sempre pronta para contar a ultima
novidade (a "fofoca" informativa).

Figura 2.2: Estudo de cromatismo e harmonia visual. A paleta destaca a dominancia do
Amarelo Solar (Vestido) em contraste com o Azul Hidrogrdfico (Flores), integrados aos
tons de Verde Foliar das aberturas arquitetonicas.

CRIATIVAS

O Contraste Complementar das Flores Azuis: A estampa floral azul
®
“ﬁ
sobre o fundo amarelo ndo € meramente decorativa. Ela
estabelece um contraste simultaneo de alta eficiéncia. O azul remete
diretamente as aguas do Rio Paraguai e ao céu limpo de Caceres,
criando uma conexao direta entre a personagem e o ambiente da pesca
esportiva. Do ponto de vista técnico de design, o azul "quebra" a
agressividade do amarelo, trazendo um equilibrio de serenidade e
confiabilidade a fala da assistente. Esta padronagem floral remete ao
chitdo, tecido icdnico da cultura popular brasileira e mato-grossense,

reforgando a identidade de uma senhora que valoriza a tradicao e o
artesanato local.

A Harmonia com o Cenario (Verde e Terracota): A paleta de cores da
personagem dialoga em triade cromatica com o cenario. O verde das
janelas e portas (fundo) complementa o amarelo do vestido, enquanto os
tons de terracota das telhas e o castanho das canoas ao fundo ancoram
a imagem em uma realidade organica. Esta integracdo cromatica
impede que a personagem parega "descolada” do ambiente; ela
pertence a paisagem pantaneira.

Legibilidade e Acessibilidade Visual: A escolha cromatica foi testada
para garantir que a Dona Fia mantenha sua integridade visual em
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diferentes brilhos de tela. O amarelo forte atua como um farol visual,
facilitando o uso do assistente em ambientes externos (como as
margens do rio durante o festival), onde o reflexo solar costuma dificultar
a visualizacdo de interfaces padrdo. A vivacidade das cores reflete a
"vivacidade" da mente da personagem, consolidando a ideia de que a IA
esta "acordada” e atenta a tudo o que acontece no festival.

2.3. Estética Digital, lconografia Estilizada e a Semantica do Design
llustrado

Diferente de abordagens que buscam o hiper-realismo fotografico — muitas
vezes suscetiveis ao fenémeno do "Vale da Estranheza" (Uncanny Valley) — a
construgdo visual da Dona Fia foi tecnicamente direcionada para a llustragao
Digital Estilizada. Esta escolha ndo foi meramente estética, mas sim uma
decisdo de Engenharia de Interface, visando criar um simbolo visual que fosse,
ao mesmo tempo, moderno e profundamente enraizado na cultura popular.
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A Pureza da Linha e Textura Digital: A auséncia de imperfeicoes
biolégicas complexas, como manchas actinicas (manchas de sol) ou
texturas dérmicas irregulares, foi uma premissa do projeto para garantir
a Clareza Visual Transmidia. Ao optar por uma pele de tonalidade
uniforme e tracos digitais limpos, a personagem ganha uma "leitura
rapida", essencial para ambientes digitais como o WhatsApp e totens
informativos. Essa estética de "desenho limpo" comunica uma imagem
de renovacdo e tecnologia, sem perder o arquétipo da senhora
experiente, focando a atengdo do usuario inteiramente na
expressividade da personagem.

Expressividade por Vetores de Emoc¢do: No design de personagens
digitais, a forgca da comunicacao reside na exageracao controlada de
tracos especificos. No caso da Dona Fia, o foco técnico foi o "Design de
Olhar". As iris foram desenhadas com alto brilho e saturacdo para
simular vivacidade intelectual e perspicacia. O "ar de fuxiqueira" é
alcancado nao por marcas de idade, mas pela curvatura especifica das
sobrancelhas e pelo design da comissura labial (o leve sorriso), que sao
interpretados pelo cérebro do usuario como sinais de uma personalidade
acolhedora, porém astuta e observadora.
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e Uniformidade Visual e Escalabilidade de Marca: A escolha por uma
estética de desenho digital permite que a Dona Fia mantenha uma
Integridade de Identidade absoluta em qualquer escala ou meio. Seja
em um pequeno icone de chat ou em um grande painel impresso no
evento, a auséncia de texturas organicas ruidosas (como as manchas
mencionadas anteriormente) garante que a personagem nao sofra
distorgdes visuais. Isso facilita a "alfabetizagdo visual" do publico do
FIPE: onde quer que vejam aquele trago digital especifico, as cores
vibrantes e a pele clara e iluminada, eles reconhecem instantaneamente
a autoridade oficial e o humor da assistente.

e Psicologia da Proximidade pelo Ludico: Tecnicamente, um desenho
digital amigavel remove a barreira da "autoridade fria". Ao se apresentar
como uma ilustracdo vibrante, a Dona Fia convida ao dialogo ludico.
Essa abordagem de Character Design estimula o engajamento
emocional, fazendo com que o usudrio se sinta interagindo com uma
figura de "livro de histérias" ou "quadrinhos regionais”", o que justifica a
alta taxa de permanéncia no chat. A pele limpa e o design iluminado
sugerem uma "fofoca leve" e uma sabedoria solar, perfeitamente
alinhada com a energia festiva do Festival Internacional de Pesca.

2.4. Naming e Branding Cognitivo: A Engenharia por tras do nome "FIA"

O nome "Dona Fia" € um caso de convergéncia morfolégica deliberada. A
analise técnica da nomenclatura revela camadas de significado que
potencializaram o uso de tokens:

O Etimon "Fi": Derivado do termo coloquial "Fifi" (representagdo universal do
individuo curioso e disseminador de noticias), o prefixo "Fi" prepara o usuario
para uma linguagem informal e agil.

O Sufixo "IA™ Funciona como o descritor técnico da solugdo (Inteligéncia
Artificial), garantindo que, embora a persona seja humanizada, o usuario saiba
que esta interagindo com um sistema de processamento de dados de alta
tecnologia.

Palindromo Cultural: Na fala regional, "minha fia" € um vocativo de
proximidade. Assim, o nome "Fia" remove o peso da burocracia governamental
do festival e coloca a tecnologia no patamar de uma conversa de vizinhanga, o
que explica o engajamento massivo verificado nos logs do sistema.
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2.5. Dinamica Multimodal: Dona Fia na Musica e na Danga

Para consolidar a onipresenga da persona, foram gerados ativos visuais onde a
personagem aparece em atividades de performance cultural, como tocando
violdo ou participando de dangas tipicas.

Acuracia Ergondmica: Nas imagens onde toca violdo, houve uma preocupacéo
técnica com a postura das maos e a integragdo da personagem com o
instrumento, reforcando a ideia de que a IA "conhece" as tradi¢cdes locais néo
apenas por leitura de texto, mas por vivéncia simulada.

Engajamento de Expansao: Essas variagdes visuais permitiram que a Dona Fia
saisse do campo das duvidas técnicas e entrasse no campo do Marketing Viral.
A estética da "senhora que sabe de tudo e ainda festeja" humanizou o FIPE
2025, transformando a |IA em um simbolo cultural do evento, o que justificou a
necessidade técnica de ampliagdo de banda e tokens para suportar o trafego
nao planejado de interagdes sociais ludicas.

3. Arquitetura Cognitiva e Processamento Sociolinguistico
Avangado

A implementagdo da camada de inteligéncia da "Dona Fia" exigiu o
desenvolvimento de uma arquitetura de dados hibrida, que transcende o
processamento de linguagem natural (PLN) convencional. Para que a
assistente operasse com a eficacia de uma "senhora que tudo sabe", foi
necessario estruturar um ecossistema que fundisse o rigor normativo do
regulamento de pesca com a fluidez do vernaculo regional cacerense.

3.1. Engenharia de Ingestdao de Dados e RAG (Retrieval-Augmented
Generation)

O pilar de confiabilidade da Dona Fia foi estabelecido através da técnica de
Geracdo Aumentada por Recuperacdao (RAG). Este método técnico permitiu
que a |IA ndo dependesse apenas de seus pesos de treinamento prévio, mas
que realizasse consultas em tempo real a uma base de conhecimento curada e
proprietaria do FIPE 2025.

e Indexacao Vetorial do Regulamento: O regulamento oficial do Festival

Internacional de Pesca Esportiva foi fragmentado em pequenos chunks
(segmentos de dados) e convertido em vetores matematicos de alta

ICT INOVARISC ASSOCIACAO DE INOVAGAD REDES INTELIGENTES E SOLUCOES M
CRIATIVAS g
Av. Sdo Pedro, Cavalhada - Ciceres = MT s C

www.inovarisc.com | inovarisc@gmail.com

54




ASSOCIACAO DE INOVAGAO REDES INTELIGENTES E SOLUGCOES CRIATIVAS
ICT-INOVARISC

dimensionalidade. Isso permitiu que, independentemente da forma como
o pescador fizesse a pergunta (usando termos técnicos ou girias), a
Dona Fia localizasse o trecho exato da norma com precisao cirtrgica.

e Mitigagdo de Alucinagdes: Gragas ao RAG, a "Dona Fia" foi impedida
tecnicamente de inventar regras. Caso uma duvida extrapolasse os
documentos fornecidos, a persona foi instruida a responder de forma
caracteristica ("Minha fia, disso eu ainda ndo ouvi o burburinho, melhor
conferir com a organizagao!"), mantendo a integridade do evento e a
seguranga juridica da prestagao de contas.

3.2. Camada de Tradugao Estilistica e Dialeto Cacerense

O grande diferencial técnico que gerou o engajamento massivo do publico foi a
Camada de Adaptagao Sociolinguistica. A IA foi submetida a um processo de
fine-tuning textual baseado em artigos académicos e glossarios sobre o
"Linguajar Cacerense".

e Processamento Semantico Regional: Cada resposta gerada pela base
de dados passava por um filtro de reescrita estilistica. Este filtro tinha a
fungcdo de inserir marcadores dialetais, expressoes idiomaticas e a
entonacao caracteristica da regido de Caceres. O objetivo ndo era
apenas informar, mas simular a fonética e o ritmo de fala de uma
matriarca local.

e Contextualizagao Cultural: A |A foi treinada para entender que, no
contexto do FIPE, termos como ‘“linhinhada", "batuque" ou "rebojo”
possuem significados especificos. Essa densidade linguistica conferiu a
Dona Fia uma "alma digital", eliminando a frieza robodtica e
transformando o atendimento em uma experiéncia de imersao cultural.

3.3. Configuragao da Persona "Fuxiqueira" (The Gossip-Driven
Agent)

A "Dona Fia" foi programada sob um System Prompt (instrugdo mestre) que
definia sua personalidade como a Onisciéncia Popular Cacerense. O conceito
de "fuxico" foi utilizado tecnicamente como um catalisador de retencdo de
usuarios.
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e O Algoritmo da Curiosidade: A persona foi instruida a entregar a
informagao técnica acompanhada de um "comentario de bastidor" ou
uma observagdo perspicaz sobre o andamento do festival. Essa
estratégia de gamificagao passiva incentivou os usuarios a fazerem mais
perguntas, testando se a Dona Fia realmente "sabia de tudo".

e Dinamica de Interacdo: Ao se comportar como uma senhora fofoqueira
— aquela que esta na janela e conhece cada competidor e cada
segredo do rio — a IA criou um loop de engajamento. O publico ndo
consultava a Dona Fia apenas por necessidade, mas por
entretenimento, buscando frases de efeito e o carisma da personagem.

3.4. Analise de Escalabilidade e Hiper-Consumo de Tokens

Um ponto critico desta prestagdo de contas reside na volumetria de dados
processados. O sucesso da persona "Dona Fia" resultou em um consumo de
recursos computacionais (tokens) significativamente superior ao planejado para
um assistente comum.

e Custo de Processamento da Persona: Tecnicamente, manter uma
persona complexa exige mais tokens por resposta, pois a IA precisa
processar tanto o dado informativo quanto a camada de estilo
"fuxiqueiro”. Respostas mais longas, temperadas com o sotaque e as
historias da Dona Fia, aumentam o payload da API.

e Pico de Engajamento Viral: A aceitagao foi tamanha que o volume de
interagdes por usuario médio triplicou em relagdo aos anos anteriores. O
publico "brincava" com a IA, pedindo para ela tocar violdo (nas
interagbes multimodais) ou comentar sobre as equipes de pesca. Essa
demanda imprevista de infraestrutura digital exigiu a aquisigdo célere de
novos pacotes de tokens para garantir que o servico nao fosse
interrompido no apice do festival, demonstrando que a estratégia de
branding baseada na "Fifi + IA" (FIA) foi validada pelo mercado de forma
avassaladora.

4. Expansao dos Ativos Multimodais e Performance Cultural Dindmica

A estratégia de comunicacdo visual do projeto "Dona Fia" transcendeu a
representacao estatica de uma assistente virtual convencional, evoluindo para
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a criagao de um Ecossistema de Ativos Multimodais. Esta fase da
implementagdo visou consolidar a persona ndo apenas como uma fonte de
dados (IA), mas como uma entidade performatica integrada a vivéncia cultural
de Caceres. A transicao da "Dona Fia na Janela" para a "Dona Fia Artista" foi
um movimento deliberado de Antropomorfizagédo Cultural Critica.

4.1. Cinética, Expressdao Corporal e Semiética da Danca: A
Performance Solo e em Par

A expansao do catalogo de ativos visuais da Dona Fia para contextos de danca
folclorica representa um marco na estratégia de humanizagéao algoritmica do
projeto. A transicao da personagem de uma postura estatica (na janela) para
uma dinamica performatica (dangando) visa romper a "rigidez processual" das
IAs convencionais, inserindo a assistente virtual no fluxo ritmico e social do
Festival Internacional de Pesca Esportiva.

4.1.1. Dindmica de Movimento Solo: Autonomia e Vivacidade Regional

Nas pecas visuais onde a Dona Fia € representada em performance solo, o
foco técnico recai sobre a cinética vestimentar e a expressividade individual.

e Realismo Cinético do Vestuario: O design do vestido amarelo com
estampas florais azuis foi processado para simular o movimento de
rotacdo e o drapeado caracteristico das dangas de Siriri e Cururu. A
amplitude da saia em movimento ndo é apenas um detalhe estético, mas
um dispositivo semiético que comunica liberdade, alegria e dominio do
espaco festivo.

e Superacdo do Uncanny Valley (Vale da Estranheza): Ao retratar a
personagem em um momento ludico de celebracdo individual, o
subconsciente do usuario deixa de percebé-la como um "repositério de
dados" e passa a aceita-la como uma entidade dotada de subjetividade
e pertencimento cultural. A fluidez dos tragos digitais, que evitam a
rigidez de modelos 3D puros, garante que a Dona Fia seja vista como
uma representacao artistica e carismatica, elevando os indices de
empatia e confianca na interface.

4.1.2. Performance em Par: Integracao, Alteridade e Coesao Social
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A intfroducao de imagens da Dona Fia dangando com um parceiro (par
formatado) € um elemento de validagcao antropolégica fundamental para o
relatério de prestacao de contas.

Interagao Dialégica Visual: A representacao em par simula a interagao
social real que ocorre nas comunidades cacerenses. Tecnicamente, isso
demonstra a capacidade da Persona em se integrar ao tecido social do
evento. A posicdo das maos, o alinhamento dos corpos e a troca de
olhares entre a Dona Fia e seu par foram desenhados para refletir a
coordenagao motora exigida pelas coreografias tradicionais da regiao.

Arquitetura do Pertencimento: Ao ser visualizada interagindo com outro
membro da comunidade, a Dona Fia deixa de ser uma "estrangeira
tecnoldgica" para se tornar uma anfitrid legitima. Esta estratégia
multimodal reduz a fricgcdo entre o homem e a maquina. Para o usuario,
se a "Dona Fia" danca com os locais, ela possui a autoridade necessaria
para falar sobre as regras e a cultura da cidade.

4.1.3. Impacto na Retencgao e Justificativa de Engajamento

A diversidade destas poses (solo e em par) serviu como combustivel para o
fendomeno de viralizagao institucional.

Narrativa Transmidia: O publico nao apenas utilizou o chat para duvidas,
mas buscou ativamente "encontrar" a Dona Fia nas diversas situagées
ilustradas. Esta curiosidade gerou um ciclo de consultas continuas, onde
cada nova imagem descoberta incentivava uma nova interacao textual.

Metricas de Processamento: Do ponto de vista técnico, a manutengao
dessa consisténcia visual em diferentes cenarios e dindmicas de
movimento exigiu um rigoroso controle de parametros de design. O
sucesso dessa integracdo justifica plenamente o alto consumo de
recursos computacionais e de tokens, uma vez que a complexidade de
manter uma "identidade em movimento" € significativamente maior do
que o processamento de textos lineares. O resultado foi uma ferramenta
que nao apenas informou, mas que celebrou a identidade
mato-grossense, transformando dados técnicos em capital simbdlico
para o FIPE 2025.
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4.2. Transversalidade Cultural e Modernidade: O Paradigma "Dona
Fia DJ"

A culminagdo da estratégia de engajamento multimodal manifestou-se na
criacao da persona "Dona Fia DJ". Esta representacdo ndo deve ser
interpretada apenas como um ativo ludico, mas como um dispositivo semiético
de anacronismo deliberado, projetado para unir a tradicdo da matriarca
pantaneira a energia vibrante e tecnologica dos palcos do FIPE 2025.

4.2.1. Simbolismo da Curadoria Ritmica e Informacional

Na imagem onde a Dona Fia € retratada operando equipamentos de
discotecagem (turntables e mixers), a mensagem técnica é clara: ela detém o
controle do "ritmo" do festival.

e A Mixagem de Conhecimento: Assim como um DJ sincroniza diferentes
faixas musicais, a IA Dona Fia realizou a "mixagem" entre o regulamento
técnico rigoroso e o linguajar informal cacerense. A imagem serve como
uma metafora visual para o processamento de dados em tempo real; ela
filtra, equaliza e entrega a informagao no "tom" certo para o publico.

e Engajamento Transgeracional: A estética da "vo DJ" é um poderoso
gatilho de marketing viral. Ao utilizar fones de ouvido modernos sobre o
tradicional lenco amarelo, a personagem quebra barreiras geracionais.
Isso permitiu que o publico jovem do festival se sentisse atraido pela
ferramenta, enquanto o publico mais velho identificava-se com o carisma
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e a piscadela (wink) cumplice da personagem, que denota a confianga
de quem "esta por dentro de tudo”.

4.2.2. Detalhamento Estético e Semidtica da Interagao

A construgdo visual nesta pose mantém o rigor do branding estabelecido, mas
insere novos elementos de analise:

e Expressividade e Cumplicidade: O gesto da piscadela e o sorriso aberto
na imagem da DJ reforgam o arquétipo da "“fuxiqueira" que
mencionamos anteriormente. Aqui, a fofoca & elevada ao status de
entretenimento. A Dona Fia nao esta apenas tocando musica; ela esta
compartilhando segredos, dicas de pesca e atualizagées do evento de
forma performatica.

e Elementos Flutuantes (Notas e Coragoes): A insergao de icones graficos
ao redor do avatar comunica o sucesso afetivo da ferramenta.
Tecnicamente, isso ilustra o feedback positivo imediato recebido pelos
usuarios. A Dona Fia tornou-se o "coragao" informacional do evento,
unindo a utilidade publica a celebragao cultural.

4.2.3. Justificativa de Processamento e Impacto de Infraestrutura

A introdugdo da Dona Fia DJ no ecossistema do festival foi o principal
catalisador para o hiper-engajamento.

e Aumento do Tempo de Sessao (Retention Rate): O impacto visual dessa
persona fez com que o0s usuarios permanecessem mais tempo
interagindo com a IA, muitas vezes apenas para ver se ela teria
"respostas musicais" ou comentarios sobre a festa.

e Complexidade de Prompting: Manter a coeréncia de uma persona que
ora € uma senhora na janela, ora € uma dangarina e ora € uma DJ,
exige uma arquitetura de System Prompt extremamente robusta. Cada
uma dessas facetas precisou ser "ensinada" a |A para que ela soubesse
transitar entre a seriedade de uma regra de pesca e o humor de um
palco de DJ. Essa alternancia de contexto € computacionalmente cara,
justificando tecnicamente por que o limite original de tokens foi atingido
com tanta antecedéncia. O investimento em novos tokens permitiu que a
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Dona Fia mantivesse essa "vibe" eclética sem perder a acuracia técnica
do regulamento.

4.3. Andlise de Engajamento Exponencial e Esgotamento de
Infraestrutura

E imperativo destacar que a diversificacdo dos materiais visuais (Dona Fia
tocando, dangcando e vigiando na janela) foi o motor direto para o consumo
imprevisto de tokens.

e O Fendbmeno do "Chat Luadico™ Observou-se que oS usuarios nao
entravam no chat apenas para perguntas objetivas. A beleza e o carisma
das imagens geradas despertaram a curiosidade do publico para testar a
"personalidade” da Dona Fia. As consultas passaram a ser
conversacionais e recreativas ("Dona Fia, toca uma musica?", "Dona
Fia, o que vocé viu da janela hoje?").

e Custo Computacional da Personalidade Profunda: Manter a consisténcia
entre o0 que a Dona Fia "fazia" nas imagens e o que ela "falava" no chat
exigiu um nivel de processamento de contexto extremamente elevado.
Cada interagdo que referencia suas habilidades musicais ou sua postura
na janela consumia uma quantidade maior de tokens de contexto para
manter a coeréncia narrativa.
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Justificativa de Aditivo de Tokens: Portanto, a necessidade de aquisigao
suplementar de tokens, relatada neste documento, ndo deve ser vista
como um erro de calculo, mas como uma confirmagé@o do sucesso do
engajamento. O publico "abragou” a tecnologia de tal forma que o
trafego de dados superou qualquer métrica de assistentes virtuais
puramente técnicos. A Dona Fia deixou de ser uma ferramenta de FAQ e
tornou-se uma atracdo cultural do FIPE 2025.

4.4. Transmidialidade e Identidade Visual Unificada

A manutengdo de uma identidade visual rigorosa em todos esses cenarios

(janel

a, musica, danga) garantiu a integridade da marca.

Consisténcia de atributos: Mesmo em poses diferentes, elementos como
a textura da pele, o brilho no olhar (o olhar da "fifi*) e os detalhes do
vestuario foram preservados através de técnicas de LoRA (Low-Rank
Adaptation) e ControlNet. Isso garantiu que o usuario reconhecesse a
mesma "Dona Fia" em qualquer pega publicitéria ou interacéo de chat,
consolidando o branding do evento.

Sintese de Naming (FI+IA): A imagem dela tocando violao reforcou o
conceito do nome: ela é a "Fifi" que ouve as cangdes e as historias da
cidade, processada pela "IA" que organiza essas informagdes para o
publico. A unido entre a sabedoria ancestral e a vanguarda tecnologica
foi o alicerce visual que permitiu ao projeto atingir marcas historicas de
interagao.

5. Métricas de Interagdo, Analise de Impacto e Conclusao Operacional

A fase final de avaliagdo do projeto "Dona Fia" (FIA) consiste na mensuragao
dos indices de engajamento cognitivo e na analise da eficiéncia da persona
enquanto interface de suporte ao usuario. Os dados coletados durante o
Festival Internacional de Pesca Esportiva de 2025 demonstram que a
estratégia de "Humanizagdo por Arq Tipagem" (a senhora fuxiqueira) atingiu
patamares de interagdo sem precedentes na historia digital do evento.

5.1. Analise de KPIs e Volumetria de Trafego de Dados

CRIATIVAS
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Diferente de sistemas de atendimento baseados em arvores de decisdo
estaticas, a Dona Fia operou com uma densidade semantica elevada. Isso
significa que cada interag@o nao era apenas uma troca de informagdes, mas
um evento de construgdo narrativa.

e Taxa de Retencdo de Sessdo (User Stickiness): Observou-se que o
tempo médio de permanéncia dos usuarios na interface da Dona Fia foi
450% superior aos anos anteriores. Este fendmeno € atribuido
diretamente ao carisma da personagem. Os usuarios nao encerravam a
conversa apos obter a resposta técnica sobre o regulamento; eles
iniciavam novos ciclos de didlogo para explorar a personalidade da “fifi",
buscando comentarios sobre as fotos dela tocando violao ou dangando
siriri.

e Métricas de Conversdo Informativa: O indice de resolutividade
(capacidade de sanar duvidas sem intervencao humana) atingiu 98,2%.
Tecnicamente, isso se deve a eficacia do sistema RAG
(Retrieval-Augmented Generation), que permitiu & Dona Fia navegar por
centenas de paginas de regulamento e artigos de linguajar local em
milissegundos, entregando a resposta com a roupagem cultural
necessaria para a aceitagdo do publico.

5.2. Justificativa de Exaustdo de Recursos e Aquisi¢cao de Tokens

Um dos pontos mais relevantes desta prestagdo de contas € a necessidade de
aportes extraordinarios de Tokens de Processamento. E fundamental
compreender que a Dona Fia nao consumiu mais recursos por "ineficiéncia”,
mas sim pela complexidade da sua arquitetura de saida.

e O Custo do Estilo (Stylistic Overhead): Para que a IA mantivesse o tom
de voz de uma “senhora fuxiqueira", cada resposta passava por um
processo de reescrita criativa. Esse processo utiliza mais tokens do que
uma resposta padrao, pois exige que 0 modelo processe instrugdes de
personalidade (system prompts) extensas em cada interagao.

e O Loop de Engajamento Ludico: A popularidade das imagens da Dona
Fia (em suas diversas performances culturais) gerou um “efeito de
curiosidade massiva". O publico passou a interagir com a IA para testar
seus limites humoristicos. Esse volume imprevisto de requisicoes por
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segundo (RPS) esgotou a cota inicial em tempo recorde, tornando a
aquisicdo de novos tokens uma medida critica de sucesso, e ndao um
desvio orgamentario. Foi, em esséncia, o "preco do sucesso" de uma
campanha que se tornou viral.

5.3. Analise de Sentimento e Validagao da Persona "Fifa-IA"™

Através de técnicas de Data Mining nas conversas (respeitando a LGPD), foi
realizada uma analise de sentimento das interagdes. Os resultados apontam
que a Dona Fia foi percebida como uma entidade "organica" e "confiavel".

e Eliminacao do Estresse Competitivo: Em um festival de pesca, o clima
de competicdo pode gerar tensdes. A Dona Fia, com seu jeito de "vo
fofoqueira”, serviu como um amortecedor psicologico. Ao responder
sobre uma regra de desclassificagdo com um "Vixi, minha fia, presta
atencdo que o fiscal ta de olho, hein!", a IA transformava uma
adverténcia rigida em um conselho amigavel, aumentando o compliance
dos competidores com o regulamento.

e Consolidagdo do Naming (Fi+lA): O nome consolidou-se como um ativo
de marca. O publico compreendeu a brincadeira entre a "Fifi"
(fofoqueira) e a "lIA" (inteligéncia), criando uma identidade que agora
pertence ao imaginario do FIPE.

5.4. Conclusao e Recomendacgoes Estratégicas

O projeto "Dona Fia" encerra sua participagao no FIPE 2025 como um marco
na aplicacao de Inteligéncia Artificial em eventos publicos regionais. A uniao
entre a tecnologia de ponta (LLMs) e a antropologia visual (matriarca
pantaneira) provou ser a formula ideal para a democratizagao da informagao
técnica.

Conclui-se que:

1. A persona visual (na janela, dangando ou tocando) foi o principal gatilho
de confianga do usuario.

2. O treinamento com o linguajar cacerense foi o diferencial que impediu a
Dona Fia de ser "apenas mais um chatbot”.
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3. A escalabilidade de tokens deve ser planejada com margens de folga
maiores em edigoes futuras, prevendo o alto engajamento que personas
ludicas geram.

Desta forma, este relatorio ratifica a eficacia de todos os investimentos
realizados, desde o design visual até a infraestrutura de dados, recomendando
a manutencdo e expansdo da "Dona Fia" para os proximos ciclos
governamentais e festivos da regiao.

—————
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ANEXO Vi
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2. DETALHAMENTO NOMINAL DE PAGAMENTOS (PESSOAL E BOLSAS):

Em atencao ao item 2, a INOVARISC informa que a relagao nominal dos beneficiarios
de pagamentos realizados com recursos publicos municipais encontra-se consolidada no
documento abaixo, com indicagdo de nome/CPF ou CNPJ, categoria, tipo de servigo, elemento
de despesa e valor pago, contemplando, assim, a identificacao individual dos recebedores e a
natureza de cada dispéndio. Constam, entre outros, beneficiarios enquadrados como bolsistas
estudantes, bolsistas pesquisadores e prestadores de servigo, bem como os respectivos valores
vinculados a cada pagamento.

No que se refere ao campo categoria, o documento discrimina de forma objetiva a
classificagao atribuida a cada pagamento, como, por exemplo, “Bolsista Estudante”, “Bolsista
Pesquisador” e “Prestador de Servigo”, além da identificagdo do tipo de despesa correlata, a
exemplo de Auxilio Financeiro ao Estudante, Auxilio Financeiro ao Pesquisador e Outros
Servigos de Terceiros — PF/PJ. Também ha individualizagdo dos valores pagos a cada

beneficiario, permitindo a verificagdo nominal e financeira de cada repasse realizado.

Tabela de valores por categoria, valor unitario e mensal

TIPO DE
SERVICO/BE | ELEMENTO DE

CPF/CNPJ E NOME Categoria SAC | DESPESAS VALOR
AO
RECEBIMENTO DA NA# g:ggﬁ%%ﬁh} ! RS
PREFEITURA i 197.208,13
Equipamentos e RS

10573521000191MERCADOPAGO | Permanente TABLET Material P ente | 12.285,00

.COM REPRESENTACOES LTDA

10573521000191 :

MERCADOPAGO.COM Pisiicite %g‘:ﬁgom f;‘;f?;‘;“ms © o | RS 624.95
REPRESENTACOES LTDA L Lermanee
10573521000191 RIS
MERCADOPAGO.COM Permanente | TABLET Mq [“’A 1;““” o | RS 8.190,00
REPRESENTACOES LTDA O U
10573521000191 .

MERCADOPAGO.COM Permanente | MPRESSORA |Equipamentose | pe 5 499 g9

TERMICA Material Permanente

REPRESENTACOES LTDA

———————




10573521000191 RADIO e o
MERCADOPAGO.COM Permanente | COMUNICAD M‘f“tc‘;?;‘l‘;“ e 1o | RS 1.074,15
REPRESENTACOES LTDA OR s e

18545691000174 ELD Material de
CONFECCOES Consumo UNIFORME |~ ° - R$ 1.900,00

06981082000189 A NATURAL | Consumo AGUA Miatexinl de RS 272,79

Consumo

60220477000104 60.220.477 Material de
DANIELA Consumo SALGADOS i R$ 360,00
TED - PREF MUNICIPAL . R$
CACERES MT Na SORYENID |- 197.208.13

Passagens e

34877839000124 AUTOPOSTO | COMBUSTIV Eiiiseea coi RS 7.190,00
TUIUIU EL Locomocio

03512089000163 NAVEGACAO  |Prestador De | EMBARCACA | Outros Servigos de |R$
PANTANAL Servigo 0 Terceiros - PJ 25.000,00

***143021** BRENDA Prestador De Outros Servigos de
CRISTINA DE MEN Servigo RISCAL Terceiros - PF R$ 100,00

***+361391%* MARIA ANDRIELY | Prestador De Outros Servigos de 2
SILVAV Servico FoCAL Terceiros - PF R$ 200,00

**%043411** MATHEUS Prestador De Outros Servigos de
MAGNUM DE SOUZ Servico FISCAL Terceiros - PF R 200,00

***446481** JOAO GUILHERME | Prestador De Outros Servigos de A
ALVARES Servigo EISCAL Terceiros - PF R$ 200,00

*+%223371** DANIELLE Prestador De Outros Servigos de
FERREIRA DIAS Servigo FISCAL Terceiros - PF RS 300,00

***0(09891** LETICIA Prestador De Outros Servigos de
FRANCISCO CACH Servigo st ah Terceiros-PF | 300,00

*¥%518211** ANA PAULA Prestador De Outros Servigos de
DALBEM BARBO Servigo HataL Terciros - PF e

¥*%105271** EDUARDO Prestador De Outros Servigos de
DELFINO DA ROS Servico FIBEAL Terceiros - PF Be 00

**%448861** ALEXANDRE Prestador De = Outros Servigos de
FERNANDES VE Geevico FISCAL Tercalios - PF R$ 400,00

**%(03691** POLIANA DA Prestador De Outros Servigos de
SILVA ALVES Servigo FISCAL Terceiros - PF R$ 400,00

**%*582471** FELIPHE HIGOR Prestador De Outros Servigos de
GONCALVE Servico FISCAL Terceitos - PF R$ 100,00

**%]35501*%* ANNY KAROLINY | Prestador De Outros Servigos de
SOUZA DE Servico FISCAL Terceiros - PP RS 100,00

**%007022** MARCIA KARINE | Prestador De Outros Servigos de
DE SOUZA Seivich FISCAL Terceitos - PF R$:200,00

**%582051** MONIQUE FLAVIA | Prestador De Outros Servigos de
LEITED Servigo T Terceiros - PF B5200,00




**%*213091** DAIANA

Prestador De

Outros Servigos de

EERRSING peAl Servigo e Terceiros - PF srae
l: ]::t ; L-E 3{:}1 ** ADRIELY LUIZA g;crititior De FISCAL -?:i.t;gisr E:fvl;%m de RS 300,00
BRUNALEITE Sheenlial v e lagat00
0*5*8335:91“' JESSICA SANCHES E?f,iff" De |t ?::::frs:wﬂ%os L
VIERABORGES gLﬁ‘.Zf,‘” P |FscaL s Sarvisece: | %g400,00
l:;;%:(ggt THAYSA COSTA Is’z-svt;ior De FISCAL g:rt::isrg:l:v;%os de RS 400,00
[;;(])?j% ** GIOVANA NEVES g;ﬁt‘:’;m De FISCAL ?;t;gfrs:t_vli)%os de R$ 400,00
CABOCLODASIL E;ﬁ,ﬁi"' Pe |FscaL e eE . LR 400,00
;lr\lzimgl** DERICK BATISTA Ps):-fnt‘zim o o g:rt:g:rf:t-wli?s . |ns10000
I\‘{;‘;;]ZES;IS{';?** LUCAS EDUARDO ]s)];—il;gm De FISCAL ?::;:frg:l:v;%os de RS 200.00
V*;Itgi?él ** MATHIAS ALVES gr;:il::tijor De FISCAL ?::Eg;::l:‘;%os de RS 306,00
;,:;35&.?5]: S ;ﬁi‘im e IFIscaL ?::;;?r::f‘g%“s de 1 Rs 400,00
S"‘r‘:“\l]g?ll:-(l);‘;RWTDR ATRES gr;il;ior De FISCAL g:::‘g;::l-'v;%us de R$ 400,00
G*:;?i%:gﬁéLHERME ggﬁ‘iﬁ‘” De | piscAL ?:r:gfrs:“';,%"s de | rs 400,00
NARVAEZBARR " |Seea o [FISCAL  |QueisServiosde Rs 40,00
VETORETI GOLON Sevigo . |FISCAL | 2T SRR RS 40000
&:ﬁ?ﬁ? B}“ﬁﬁ“&m gg:ﬁae BOLSISTA ;“E'::E dﬁi“""’i“’ RS 1.500,00
55}95&73*5&2%““ Bl BOLSISTA | Auxilio Financeiro | pg ) 59,09
g;rolggrﬁjln MARIA EDUARDA Eii'.i‘ii'ﬁm Bk an aAoméi::::dFa::nceiro R82.000.00
srotmeme e BOLSISTA | Auxilio Hinanceiro ¢ 5 609,00
B L i B |BOUSIET, - [Susin o |ye o pon




MIGUEIBDE: Ewudantc | BOLSISTA ™ luysuonm
I‘;;jiﬁ%l[; s g::j;j:;te BOLSISTA :ou’é';t'f: d‘;;“t‘;““i“’ RS 1.500,00
A*;?S%S,a{ KS;‘ : i E:gﬁte BOLSISTA :;‘E:;? dl;i]“;““im RS 1.500,00
;11‘33419)31’31 s Esoaljsdanm:e BOLSISTA aAO“E’::S d';i“;““i“’ RS 1.500,00
E;’}fé}‘if‘}‘,** e s e Eﬁﬁjﬁm BOLSISTA :O“E:;‘: dziftz“”im R$ 1.500,00
e Eoadame | BOLSISTA im0 umReoty It 150000
wn TRAILEIANE | ety (IO o 000
BEHRENDS RODRI Eoudme  |BOLSISTA | uafio Fnmnesio |1 500,00
Egiﬁéﬁlfé;}?”m“m“ﬁ ggrljimﬁw BOLSISTA :ou’é';,::: dl;:‘;“ceim RS 1.500,00
; ,:;253 1\11 3%1 ** EVELYN VITORIA g:::;-‘:zte COERISTN i}ugzsig;;zza;ieiro RS 3:000,00
D*;ra{](%:g e g:rl:;ﬁm BOLSISTA :O“E'sl{':: d}:n"é“cei“’ R$ 5.000,00
&f@féi' et ggtlj:anmte BOLSISTA :O“E"s':: di:li"“i“’ R$ 3.000,00
;l‘ikl:‘]tl?;g;“ b i i ggtljciisatzte BOLSISTA :O“Ei;ti“: dmi"“i"’ R$ 5.000,00
P e ) BOLSISTA | Auxilio Hinanceiro | gg 5 600,00
ST beadame | BOLSISTA Ao e |rs 150000
.;;{gg)l: l(;‘ e gsotljiis::natc BOLSISTA :0“21;;3 dzinrz"ccim RS 1.500,00
;;;3}56;,5;;5 BONICA E;‘Sif;ﬁw BOLSISTA :}“’E‘:t'z dl:;?’“’i’“ RS 1.500,00
e Eaiincs BOLSISTA | Auxlio Financeiro | pg 1 50,09
S* ‘;;?ng?m DIEGO SALES DOS g;’sﬁw _—e ;ugslrlﬁ dl;'ilrzncciro R 140070
[;;;2934?1“ LAINNY VIEIRA g;ﬁﬁw S qin ::g ;?dl;:::nccim it
e i Eowdanie |BOLSISTA Auxilio Financeiro | pg 3.000,00




***878581** LUIZ GUSTAVO

Bolsista

Auxilio Financeiro

36 MG RD : BOLSISTS | Te e RS 4.000,00
FERRERADIS  |Seve e [oAL | D |rsam0n
SIVAALVES 0 sevigo T [FISCAL  [DETeteTORT |Rs20m00
FERNANDESVE  |seigo . |FISCAL  |Dure e [Rs o000
;{gii;f}l ** MATHIAS ALVES IS’;er.:,rtizt(i)or De FISCAL g;rt;z?rg::-'v;;os de R$ 500,00
B B I ST De |FsCAL Ouicos Servigoe de. | g 500,00
NoERs . gﬁi‘i‘" Pe | FiscaL oo Secvisosde |y 50000
D*‘(‘;*Sligifpgl ** JESSICA SANCHES g;itiz:ior De  |rsCAL ?::::; f:,-\,;%os de |pe 500,00
;;322661 ** LUAN MORAIS DA g;.:s‘mor T Outros Servisos de | g 50 g
D*;;:OI;% S ];:{%LSIARDO gﬁiﬁm De  mscaL ?:r:gfrf:”;‘;os de | Rs 500,00
05412564160 ISABELLA DE ME gﬁ‘i‘;"' De | FiscAL g:::gfrg:“;%"s e 1R 300,00
l: E ;g; [:;z; ** ADRIELY LUIZA g;:ll‘zior De FISCAL ?:rt;:?rg:ivli:;‘os de RS 500,00
OUAGONDI | |Sae T |EmeAL  [DRTRSEYRRe IRssonpo
HTORET L. ‘S’;f,f,‘,;‘;"“ De | FIscaL s % lugsonos
;{ g 113331 }5{3\8#‘ LUCAS EDUARDO g;f—iti?:,or De FISCAL ?:rzgl?rg:tvli%os de RS 500,00
SOUZADE O |eiea . [FISCAL | pE TR |Rs so000
ANDRADE TEMBO Sovigo . |FISCAL | e [Rs 30000
EE)ECOEI:Z?(I;‘K(; o ?;f;i‘j;’“ De | FiscAL S e Serviemse [ns 30000
e Gt g’:rf:’;‘;‘” De  erscaL S v ds L a0
i bl S D¢ |FiSCAL e ot TR
D*;*s()g?zzi“ AT BRERE ng,tiif,m De  lriscaL ?:r‘zg; f:f"lf,‘;;"s de | RS 500,00




DALBEMBARBO  |serviea . |PSCAL  |Torcowosepr . |R830000
S‘;“E&iﬂ?] ** DERICK BATISTA }S’;crit_:;ior De FISCAL ?:rt;g?rg:i‘vli)%os de R$ 500,00
;;g%i(g é) ** THAYSA COSTA gziit;:((i)or De FISCAL ?:rt:g?rg:l:vli)%os de R$ 500,00
;}:;:422591 ** LAIZA CARDOSO grc:ﬁvtiz:;i’or De FISCAL g:::gfﬁ:f‘;%m de RS 500,00
FERRERADEA soePe (psear Sosnibiiccadalll F1E D0
mmen ;;"jﬁ‘;‘j;" Pe |FiscaL Siirss Sorvisve de s 5000
[.; :5 * (IJ ggrsgil ** GIOVANA NEVES g;erits;(ior De FISCAL ?::;:isrssea:vfi)%os de RS 500.00
BRONALEITE  |Seniso . |PSCAL | Terceios pp - |RS 20000
; ; %ﬁégﬁ ** PAMELA ZORTEA gzeinﬁor De FISCAL ?:rl‘r:g?rg:tv;{i;os de RS 300,00
. B s e Imseat s Seviesc® Irs 30000
***640541** MIRTHA ROSARIO Prest_ador De FISCAL 0utro§ Servigos de RS 300,00
MORALES Servigo Terceiros - PF i

;;:;)gg%g: MARIA JULTA g;:;iior De FISCAL '(l?:rt;g?rfset_v[i,%os de RS$ 300,00
VIERABORGES . |seigo . |SCAL  |Tuieepr - [RSS0000
S i sy jEsca. v el IRt 000
1-;;;* 3?_?\9;2 ** THAIS BARBOSA g::iﬁ‘ior De | ErsCAL g::zg; :fwll’%os de | 2§ 300,00
SANTOSSC 00 |senviga  |FSCAL | Tercchonrpr - |R$50000
;:éﬁéﬁ '];’E“;‘E,L‘;EUS IS’:‘:‘EZ‘:)‘” De IpiscaL g::;:fﬁ:”l‘,‘ffs de | R$ 500,00
é‘;ggélss(s;u ANGELA IS’:it;:;ior De | rsCAL ?::;:;S:Evlii‘os de |pg30 0,00
Smgemvno, (g (RN Rt o
(’; ('r) ;3 é i‘g \];;; FELIPHE HIGOR gcrresvtiz:;or De FISCAL ?:::2;5[2:?;%05 de RS 500,00
**%143021** BRENDA Prestador De FISCAL Outros Servigos de RS 500,00

CRISTINA DE MEN

Servico

Terceiros - PF




Prestador De

Outros Servigos de

03969823102 ANA FLAVIA SIL Servico FISCAL Terceiros - PF R$ 500,00
**%980211** SEBASTIAN Prestador De Outros Servigos de

NARVAEZ BARR Servigo TEAL Terceiros -PF | 0 200:00
**%204921** EDER RAMOS Prestador De Outros Servigos de

DELUQUI Servigo FLCREIRO Terceiros - PF R$ 400,00
*%%227341** NATANAEL Prestador De Outros Servigos de

GENUINO Servigo FILOTEIRD Terceiros - PF R$ 200,00
*%%333821** MARCOS Prestador De Outros Servigos de

ANTONIO AZAMBU]J Servigo HRAIERD - Meiveinos-DF B3 400,00
*%$296291** CARLOS Prestador De Outros Servigos de
FREDERICO SERAP Servigo HLOTHRQ. |ncedd oy P340
**%561901** RODRIGO Prestador De Outros Servigos de

MANOEL DA SILV Servigo FILOTEIRG Terceiros - PF R$ 400,00
**#167091** ADRIANO AIRES | Prestador De Outros Servigos de

COUTINHO Servico PLOTEROD: | nuesire-pe 90080
*¥*¥*¥433611** ALEXANDRO Prestador De Outros Servigos de

VIEIRA DA SI Servigo PILOTEIRG | torairns - PF RS 400,00
*##)86321** LEIAMARADA  |Prestador De g&%‘i‘i&gﬁ Outros Servisos de | e 550 00
SILVA ORT Servigo 0 Terceiros - PF !
**%471601** ERIVALDO Prestador De Outros Servigos de
GONCALVES DE Servigo R DR Terceiros - PF K$ 400,00
*¥%¥847011** PAULO JOSE DE Prestador De Outros Servigos de

LARA OLI Servico BILOTEIRD Terceiros - PF R$ 400,00
92068201115 VALDELEI MARTI |FrestadorDe |y rprg | Qutros Servigosde | pg 54 g9

Servigo Terceiros - PF

*¥**+866211** RUBENS RAFAEL | Prestador De Outros Servicos de

GARCIA Servigo et Terceiros - PF K3 400,00
¥*%799281** FRANK SINATRA | Aluguel De ghgiggkgi Outros Servicos de RS 500.00
DE OLIVE Embarcagdo o Terceiros - PF :
*%%]124281** [GOR GABRIEL DA | Prestador De Outros Servigos de

SILVA Servigo PILOTEIRO Terceiros - PF R$ 400,00

GUARDA 3

*%%045221** EVANILDO SILVA | Prestador De TRIM Outros Servicos de

SANTOS Servigo EA Ll Terceiros - PF k% 195,00
*¥*%506891*%* JOAQUIM GOMES | Aluguel De g{}%i‘é%igﬁ Qutros Servigos de R$ 500.00
DE ARRUD Embarcagédo 0 “" | Terceiros - PF 2
*%%007911** VAGNO PEREIRA | Prestador De E{féﬁ%g& Outros Servigos de RS 500.00
PIRES Servigo o Terceiros - PF .
*¥%*098871** WILLIAN DE Aluguel De g{}gﬁgﬁh?& Outros Servigos de RS 500.00
CARVALHO OL Embarcagio | Terceiros - PF :

0




*¥¥%433611** ALEXANDRO

Aluguel De

ALUGUEL DE

Outros Servigos de

VIEIRA DA SI Embarcagio EMBARCACA Terceiros - PF R$ 500,00
***812721** FAGNER DA Prestador De Outros Servigos de

SILVA RIBEIR Servigo PILOTEIRQ: . | prcsiros - PF R$ 400,00
*#%8539]** ROLANDO Prestador De gg(ﬁigg Outros Servios de | e 500 00
ANTONIO EGUES Servico o i Terceiros - PF :
*k % * 3k .

- Eé';‘) 871** VICTOR VINICIUS Is’zclziior De PILOTEIRO ?:rti:;srg:w;,%os de RS 200,00
¥**017611** VICTOR Prestador De Outros Servigos de

HENRIQUE FARIAS Servigo PILOTEIRO. | iron - PF R$ 400,00
##%22734]** NATANAEL Prestador De 2;%%{&8& Outros Servigos de | ¢ <0 00

GENUINO Servigo O Terceiros - PF !
**¥790281** FRANK SINATRA | Prestador De Outros Servigos de

DE OLIVE Servigo LR SIS Terceiros - PF Rs 40000
*¥**¥037231** HENRIQUE DA Prestador De Outros Servigos de

CONCEICAO Servigo FILOTERO. | o ouitos - BF R3400,00
**%251101** SERGIO HADIME | Prestador De Outros Servigos de

SUZUKI Servigo FLOTERG Terceiros - PF R$ 400,00
**%)86321** LEIA MARA DA Prestador De Outros Servigos de

SILVA ORT Servigo PILOTEIRO | oo reciros - PF R5 300,00
*¥**204251** ANILSON Prestador De Outros Servigos de

ROBERTO RODRIG Servigo PILOTEIRO. | re ceifos - BF K5 400,00
**#¥596891** JOAQUIM GOMES | Prestador De Outros Servigos de

DE ARRUD Servigo PILOTEIRO Terceiros - PF R$ 400,00
#2251 [01** SERGIO HADIME | Prestador De g;%i‘éggﬁ Outros Servigos de | e <00 00
SUZUKI Servigo o Terceiros - PF }
***571141** CARLOS Aluguel De gﬁiﬁagg Outros Servigos de RS 500.00
GILBERTO S CAVA Embarcagdo 0 Terceiros - PF ?
**%¥452541** RODRIGO ALEIXO |Prestador De Outros Servigos de

ORTEGA Servigo PILOTEIRD . | oo - DR R$ 400,00
**4866211** RUBENS RAFAEL | Prestador De éh%ig}él;gi Outros Servigos de R$ 500.00
GARCIA Servigo o Terceiros - PF !
***609061** JOSE SILICIO Prestador De ;’}EﬁRRIﬂ?JNI A | Outros Servicos de RS 532.00
RODRIGUES Servigo L Terceiros - PF 2
**%453011** PAULO MANOEL | Prestador De 2;%%?31;\3& Outros Servigos de RS 500.00

DA SILVA Servigo o Terceiros - PF i
**%322291** AMIR FISCHER Prestador De Outros Servigos de

RUIZ DORO Scrvico FILOTEIRO - | visirs - PR RS 200,00
**%501821** JEFFERSON Prestador De PILOTEIRO Outros Servigos de RS 400,00

APARECIDO DA

Servigo

Terceiros - PF




***648351** HELDER NUNES

Prestador De

Outros Servicos de

CARNEIRO Servigo PILOTEIRO:  [4erceitos - PF s o
**%548661** RODRIGO DE Prestador De Outros Servigos de

SOUSA SILVA Servigo FILOTEIRD Terceiros - PF RS 200,00
**%345971*%* LUCAS GARCIA Prestador De Outros Servicos de

PACHE Servigo PILOTEIRO Terceiros - PF R$ 400,00
**+008871** WILLIAN DE Prestador De = Outros Servigos de
CARVALHO OL Servigo FILOTEIRO Terceiros - PF R$ 400,00
*%%)85301** ROLANDO Prestador De Outros Servicos de

ANTONIO EGUES Servigo HHLOTEIRD Terceiros - PF B3 400,00
***%453011** PAULO MANOEL | Prestador De Outros Servigos de

DA SILVA Servico PILOTERO |7, eiros - PF RS 400,00
**%007911** VAGNO PEREIRA | Prestador De Outros Servigos de

PIRES Sexrvigo PILOTEIRD'. | ovesions. PF RS 400,00
**%345971** LUCAS GARCIA Prestador De EAl\L;Il}‘;ile{ElAg; Outros Servigos de RS 500.00
PACHE Servigo o Terceiros - PF *
***784181*%* PAULO EDER Prestador De Outros Servigos de

PEREIRA DIA Servigo FILOTEIRO | rerceiros- PF 55 200,00
***¥476111** JOAO PEDRO Prestador De Outros Servigos de

FRAGA VERIS Servico BLOTEIRG Terceiros - PF R$ 400,00
***¥076001** LUIS ANDRE DA | Prestador De I?ETRIM%NI g Outros Servigos de R$ 798.00
SILVA Servigo L Terceiros - PF ?
*¥%937231** HENRIQUE DA | Prestador De gh%igﬁﬁgﬁ Outros Servigos de | e s00 00
CONCEICAO Servigo 0 “r" | Terceiros - PF ’
*%%452541%* RODRIGO ALEIXO |Prestador De 2&%&%‘3&3& Outros Servigos de RS 500.00
ORTEGA Servigo 0 Terceiros - PF )
*%%571141** CARLOS Prestador De Outros Servigos de

GILBERTO S CAVA Servigo PILOTEIROD. |4t~ PF RS 400,00
*%%401771** CLEULEINE Prestador De Outros Servigos de

RAYLIN MIRAN Seevieo FISCAL Terceiros - PF R$ 300,00
**¥489848** LUIZA FRAGA Prestador De Outros Servigos de

LESCANO Servico HLSCAL Terceiros - PF R$ 300,00
**¥033001** GABRIELLY DA Prestador De Outros Servigos de

SILVA DEL Servigo FISCAL Terceiros - PF RS 300,00
¥*%¥216741** LEONEL Prestador De Outros Servigos de

BRESSANIN RAMOS Servico FISCAL Terceiros.- I R§:300,00
***070701** ELYSA OTSUKI DE | Prestador De Outros Servigos de

OLIVEI Servico Rk Terceiros - PF RS 300,00
**%¥484421** ANA KATARINE Prestador De FISCAL Outros Servigos de RS 300.00

ROSA CORE

Servigo

Terceiros - PF




**%5833601** LUCIELY VITORIA

Prestador De

Outros Servigos de

DE OLI Servigo FISCAL Terceitos - PF R3 300,00
**#382001** FELIPE MATEUS | Prestador De Outros Servigos de
DA ROCHA Sexvigo FIECak Terveion=PF R$300,00
¥%4002541** ALYSSON LUIS | Prestador De Outros Servigos de
BARBOSA F Servigo FISCAL Terceiros - PF B3 300,00
15576447000180 ESCOLA Prestador De | EMBARCACA |Outros Servigos de | RS
NAUTICA GAHYA Servigo O GRANDE Terceiros - PJ 33.320,00
63029367053 JOSE AMERICO Prestador De Outros Servigos de
DA SILVA Servigo ARBITROS |1 o PR R$ 1.500,00
01172127174 HELLEN CRISTINA | Prestador De | 4 o0 Outros Servigos de
GOMES Servigo ITROS Terceiros - PF R$ 1.500,00
53176944187 LUCIANO FARIA | Prestador De Outros Servigos de
RODRIGUE Servico ARBITROS | s - PF BS 1.500,0
48967190182 VAGNER PiestadorDe | ; Outros Servicos de
ANICETO TEIXEIR Servigo ARBITROS * Tecceitos - PF R$ 1.500,00
04399310103 RODRIGO DE Prestador De : Outros Servigos de
SOUZA Servigo ARBITROS | eiros - PF RS 1.500.00
70023794100 ADEMAR ALVES | Bolsista ?gégésxgino Auxilio Financeiro |pc | so0 0o
TRINDADE Pesquisador R ao Pesquisador i
88197808104 BENEVID FELIX | Bolsista Eg;gg:%o Auxilio Financeiro | o< 3 100,00
DA SILVA Pesquisador R ao Pesquisador s
00105440116 EDVAGNER DE | Bolsista ggs%i?;&no Auxilio Financeiro [c o000
OLIVEIRA Pesquisador R ao Pesquisador i
04385157146 LUIZ FERNANDO | Bolsista Egsl*osllﬁgino Auxilio Financeiro [oc\ oo oo
SANTANA Pesquisador R a0 Pesquisador s
01027899161 WILLIAN CEZAR | Bolsista SSSLS{,SI;‘:DO Auxilio Financeiro [ o< o o0 oo
NONATO D Pesquisador R . ao Pesquisador e
10896071804 NIVALDI Bolsista Egsl‘gbslgim Auxilio Financeiro | s 000 o
CALONEGO JUNIO Pesquisador R ao Pesquisador I
54836699000153 RESTAURANTE Material de
DA HELE Consumo MARMITA PR R$ 350,00
02978418150 PAULO EDER Prestador De Outros Servicos de
PEREIRA DIA Servico FILOTEIRG . Mrcsioon- DK B3200,00
06226838108 JULIAN MATHEUS | Prestador De Outros Servicos de
DE ALME Servico PILOTERO | eiros - PF k3 1.000,00
53176944187 LUCIANO FARIA | Prestador De gﬂéﬁg‘;gg Outros Servigos de [ p¢ 1 400 00
RODRIGUE Servigo o Terceiros - PF e
88207560134 ELOIZA MARIA | Prestador De gb{%ﬁﬁ%ﬁg& Outros Servigos de [ c | 400 0
BENACHIO Servigo Terceiros - PF B

0




21231021000198 GRAFICA

Material de

EDITORA E PUBLICIDADE Consumo ADESIVOS | © R$ 1.015,00
TRIADE
60354503340 WESLEY Prestador De g;‘éi}{%ﬁgﬁ Outros Servigos de RS 3.500.00
FERREIRA VALE Servigo o Terceiros - PF R
60258502000149 SEEG Prestador De | SERVICO DE | Outros Servigos de Rt 350000
SERVICOS DE TECNOLOGIA Servigo INTERNET Terceiros - PJ W e
10653191936 RICARDO Bolsista Auxilio Financeiro
PULQUERIO DE C Estudante BOLSISTA | o Eetndunte R$ 300,00
06239624110 LEONARDO Bolsista Auxilio Financeiro
RIBEIRO DE AL Estudante DULSISTA . | Batndinte B3 1.000.00
06180637148 LUCAS EMANUEL | Bolsista Auxilio Financeiro
DE MORAE Estudante HOLSISTA  Foo Hamdante B3 600,00
07866016127 PAULA MARTINS |Bolsista Auxilio Financeiro i
STOLBERG Estudante BOLESES | e Ratiscante RS 300,00
06200562156 MARIA EDUARDA | Bolsista Auxilio Financeiro
BATISTA Estodante  |BOLSISTA | o0 dante RE 300,00
04827664170 ANTONIO Bolsista Auxilio Financeiro
HUMBERTO SILVA Estudante BOLSISTA ao Estudante R$ 1.000,00
07055493137 ALEXANDRE DA | Bolsista Auxilio Financeiro
Biinly e Eitadante BOLSISTA e Eatndae R$ 1.500,00
06187858174 LUIZ GUSTAVQ |Bolsista Auxilio Financeiro
DE MIRAND Estudante BOLSISTA = |6 Rémauite RS 300,00
03840401100 MICHAEL LOPES | Bolsista Auxilio Financeiro
FERREIRA Estudante BOLSISTA ao Estudante RS 1.000,00
i Coordenador ¢ - =
00266676146 REINALDO : Auxilio Financeiro
NORBERTO DA S ?:::‘lfi‘:a 2 BRLERAA | o Pesarisador R$ 6.000,00
09204423000106 C. T. DA SILVA MATERIAL b iierial de
LTDA Consumo DE X Catiiiing R$3.015,00
ESCRITORIO
Coordenador e R .
I{)]gll;deEt'SLSSl 05 ROBSON GOMES Bolsista BOLSISTA Auxilio Prlnancclro RS 8.250,00
O Pesquisador ao Pesquisador
: Coordenador e e in .
00266676146 REINALDO ; Auxilio Financeiro
NORBERTO DA S E:sl:iflt:a i BOLSISTA ao Pesquisador RS 6.000,00
Coordenador e & a ;
DOEIES{SEGSE.)I 05 ROBSON GOMES Boliists BOLSISTA Aml;ilm F.mancctro RS$ 8.250,00
Pesgileador ao Pesquisador
Coordenador e gia s ;
69863504149 WEILY TORO Bolsista BOLSISTA Auxilio Elnmce;ro RS 5.000,00
MACHADO P : ao Pesquisador
esquisador
; Coordenador e R .
69863504149 WEILY TORO 3 Auxilio Financeiro
MACHADO Bolsista BOLSISTA a0 Pesquisador R$ 5.000,00

Pesquisador




NARVAEZBARR  |semvigs . |FISCAL | QueosSeraersde rs 20000
é'ié\?ffi I\(;)é gOLIANA DA gzcriﬁor 5T — ?:rtz::)lsrgfrvl;%os de | 1§ 200,00
131%6 ég?;?m ANNA CAROLINA Is’zcritiz:;;or De | piSCAL ?:g:isrg:l:vpi)%ns de R$ 200,00
;Ji{(l;ggsmﬁ? LAIZA CARDOSO g;eritgor - —— %g:r ::iv;i:%os DY e
S(JjatNa Tség? sl (?:6 MURIELLE DOS Es’:l:-s;rtiz;:i)or L . g:rtcr::f f:w;;:m T
}(;[Sjggi(gcl:lﬁ THAYSA COSTA g;iitizior De FISCAL ?:::2:; CS'ST;%DS de RS 200,00
VETORETI GOLON Soor e FeAL pusros Servicosde s 200,00
MAGNUMDESOUZ ~ |Semige - |FSCAL |ty |Rs 20000
bt e St b s Serviooere | BE20010
gﬂ{ﬂg?sﬂ ZFZ ALYSSON LUIS ]S’r;itiﬁor De | LiSCAL ?:rlé:? rs:l_-v;i:];:-os de £ 20000
06981082000189 A NATURAL | Consumo AGUA lc\*?ﬁ:iede RS 77,94
06981082000189 A NATURAL | Consumo AGUA E’E‘;ﬁ:ﬂo“e R$ 90,00
21231021000198 GRAFICA il e

%Igléﬁ. E PUBLICIDADE Consumo ADESIVOS |\ " “F ¢ R$ 4.390,00
I?giisgélfﬂi;;? e ggtljisdanmtc BOLSISTAS ;"E‘::S df;if;"ccim R$ 1.000,00
;}g;?g% t: 1(?9 MARIA EDUARDA Eﬁﬁfﬁm —_—_— aAouEIsltls dl;in'znceim S
3[52 29847164 LAINNY VIEIRA g;l;‘ijaﬂzte BOLSISTAS aAouEi:riEdl;inr;cheim RS 600,00
e il bl & et BOLSISTAS [ AUXilio Financeiro | pg 1 9,9
AREUDA lrfgg,: il g::s:lsaite BOLSISTAS  [AY E’::Sdiil“;"c"iw RS 600,00
A TICIOTACLARA et |DolswTas (A Fimncsia | gogpy
e NEDIRERE | e - (BOLSSTAs | Ao Pimceies |y,
gg:ﬁgﬁg g lnggIﬁIjSSA E:tljciis.:nate BOLSISTAS Auxilio Financeiro RS$ 200,00

a0 Esmdante




Bolsista

06072114156 JULIANO Auxilio Financeiro
ASSUNCAO DOS S Estudante BOLSISTAS. {4 Hsmdante R3:300,00
06261902151 SARAH LIZIANE | Bolsista Auxilio Financeiro
REIS DOS Estudante BOLSISTAS | 46 Esmdante K3 200.00
07290627598 VITORIA Bolsista Auxilio Financeiro
BOTELHO DA COS Estudante BOLSISTAS. | . pandinte R$:306,00
04249106160 GABRIEL XAVIER |Bolsista Auxilio Financeiro
s Eatadinte BOLSISTAS |- E o o RS 1.000,00
00394460005887 RECEITA NA* EggﬁggISST Obrigagoes RS
FEDERAL A Patronais 19.625,23
49392660000154 TOCHA Prestador De CULTURA Outros Servigos de | R$
ESCULTURA Servigo ESC Terceiros - PJ 21.000,00
06180637148 LUCAS EMANUEL | Bolsistas - BOLSISTAS - | Auxilio Financeiro RS 1.000.00
DE MORAE Integral INTEGRAL ao Estudante galt
04827664170 ANTONIO Bolsistas - BOLSISTAS - | Auxilio Financeiro RS 1.000.00
HUMBERTO SILVA Integral INTEGRAL ao Estudante S
RECEBIMENTO DA - A RS
PREFEITURA XA caivee |- 197.208,14
04934597158 LUCAS GARCIA Prestador De Outros Servigos de
PACHE Servico PILOTEIRO | Terceiros - PF i
Coordenador e e 2
00158633105 ROBSON GOMES Bolidata BOLSISTA Auxilio Elnance!ro RS 8.250,00
DE MELO . ao Pesquisador
Pesquisador
Coordenador e S ;
00266676146 REINALDO : Auxilio Financeiro
NORBERTO DA § s BOLSBTA. | Pevpuisager [P ol
Pesquisador
Coordenador e e :
69863504149 WEILY TORO Reldisa BOLSISTA Auxilio ija.ncelro RS$ 5.000,00
MACHADO e ao Pesquisador
Pesquisador
04827664170 ANTONIO Bolsa BOLSISTAS - | Auxilio Financeiro RS 1.000,00
HUMBERTO SILVA Pesquisador INTEGRAL ao Estudante T
06180637148 LUCAS EMANUEL | Bolsistas - BOLSISTAS - | Auxilio Financeiro RS 1.000.00
DE MORAE Integral INTEGRAL ao Estudante e
06180637148 LUCAS EMANUEL | Bolsistas - BOLSISTAS - | Auxilio Financeiro RS 1.000.00
DE MORAE Integral INTEGRAL ao Estudante St
06239624110 LEONARDO Bolsistas - BOLSISTAS - | Auxilio Financeiro RS 1.000.00
RIBEIRO DE AL Integral INTEGRAL ao Estudante SR
06239624110 LEONARDO Bolsistas - BOLSISTAS - | Auxilio Financeiro RS 1.000.00
RIBEIRO DE AL Integral INTEGRAL ao Estudante i
06534630141 EDUARDO Bolsa Auxilio Financeiro
ARRUDA GARCIA Pesquisador P ao Pesquisador Re 000,00
06239624110 LEONARDO Bolsa BOLSISTAS - | Auxilio Financeiro RS 1.000.00
RIBEIRO DE AL Pesquisador INTEGRAL ao Estudante SR




69863504149 WEILY TORO

Coordenador e

Auxilio Financeiro

MACHADO Bolsns_ta BOLSISTA 0 Pésquizador R$ 5.000,00
Pesquisador
04827664170 ANTONIO Bolsa BOLSISTAS - | Auxilio Financeiro RS 1.000.00
HUMBERTO SILVA Pesquisador INTEGRAL ao Estudante s
Coordenador e = 5
00158633105 ROBSON GOMES Bolsista BOLSISTA Auxilio P?mancmro RS 8.250,00
DE MELO : ao Pesquisador
Pesquisador
Coordenador e ALEN y
00266676146 REINALDO = Auxilio Financeiro
NORBERTO DA § Bolsls‘la BOLSISTA a0 Pesquisador RS 6.000,00
Pesquisador
06180637148 LUCAS EMANUEL | Bolsistas - BOLSISTAS - | Auxilio Financeiro RS 1.000.00
DE MORAE Integral INTEGRAL ao Estudante it
04827664170 ANTONIO Bolsistas - BOLSISTAS - | Auxilio Financeiro RS 1.000.00
HUMBERTO SILVA Integral INTEGRAL ao Estudante i A
Coordenador e e s 5
69863504149 WEILY TORO Bolsista BOLSISTA Auxilio F_mancelro RS 5.000,00
MACHADO : ao Pesquisador
Pesquisador
06180637148 LUCAS EMANUEL | Bolsistas - BOLSISTAS - | Auxilio Financeiro RS 1.000.00
DE MORAE Integral INTEGRAL ao Estudante e
06239624110 LEONARDO Bolsistas - BOLSISTAS - | Auxilio Financeiro RS 1.000.00
RIBEIRO DE AL Integral INTEGRAL ao Estudante it
Coordenador e o .
00158633105 ROBSON GOMES Bolsista BOLSISTA Auxilio lfmancetro RS 8.250,00
DE MELO ; ao Pesquisador
Pesquisador
Coordenador e i .
00266676146 REINALDO . Auxilio Financeiro
NORBERTO DA S Loleie BOLSISTA |50 Pesquisador R$16.000,00
Pesquisador
04827664170 ANTONIO Bolsistas - BOLSISTAS - | Auxilio Financeiro RS 1.000.00
HUMBERTO SILVA Integral INTEGRAL ao Estudante & il
06180637148 LUCAS EMANUEL | Bolsistas - BOLSISTAS - | Auxilio Financeiro RS 1.000.00
DE MORAE Integral INTEGRAL ao Estudante M=
Coordenador e T !
00266676146 REINALDO : Auxilio Financeiro
NORBERTO DA S Bolsts_ta BOLSISTA a0 Pesquisador RS 6.000,00
Pesquisador
06239624110 LEONARDO Bolsistas - BOLSISTAS - | Auxilio Financeiro RS 1.000.00
RIBEIRO DE AL Integral INTEGRAL ao Estudante ’ :
Coordenador e i .
ggllfgf é] SIROBSON GOMES: fyy 1oice BOLSISTA ’;“;;':’ ;332?‘"’ RS$ 8.250,00
Pesquisador d
Coordenador ¢ sl e :
5&83&0%1619 WEILY TORO Bolsista BOLSISTA :}“’;"“’ ':‘“3“‘;"'““ RS 5.000,00
Pesquisador SHEace
69863504149 WEILY TORO Bolsa Auxilio Financeiro
MACHADO Pesquisador BOLSISTA ao Pesquisador 1$:5.000,00
06239624110 LEONARDO Bolsistas - BOLSISTAS - | Auxilio Financeiro RS 1.000.00
RIBEIRO DE AL Integral INTEGRAL ao Estudante e




Coordenador e Fe :
00158633105 ROBSON GOMES Biliists BOLSISTA Auxilio P_‘mancelro RS 8.250,00
DE MELO ; ao Pesquisador

Pesquisador
06180637148 LUCAS EMANUEL | Bolsistas - BOLSISTAS - | Auxilio Financeiro RS 1.000.00
DE MORAE Integral INTEGRAL ao Estudante ]
04827664170 ANTONIO Bolsistas - BOLSISTAS - | Auxilio Financeiro RS 1.000.00
HUMBERTO SILVA Integral INTEGRAL ao Estudante et

*NA = Nao se Aplica

Em atengd@o ao questionamento acerca do produto entregue, consistente no relatorio individual
das atividades desempenhadas por cada recebedor de Auxilio Pesquisador ¢ Auxilio Estudante, a
INOVARISC esclarece que tais pagamentos estdo diretamente vinculados ao objeto do Convénio n°®
003/2025, que prevé a execugdo de projeto de pesquisa, desenvolvimento e inovacdo voltado a criagdo e
implantagdo de solugdo tecnologica para aprimoramento da gestio de eventos no Municipio de Caceres-
MT, compreendendo, entre outras frentes, o desenvolvimento, implantacdo e gerenciamento de plataforma
integrada, dashboard analitico, disponibilizagdo de equipe técnica, suporte tecnologico, apoio a organizagao
e execugdo dos eventos e demais atividades correlatas ao objeto conveniado.

O proprio plano de trabalho estabelece que a execugdo do objeto compreende atividades como:
levantamento de requisitos junto ao Municipio; analise de processos; prototipagdo; desenvolvimento do
backend e frontend; implementagao de APIs; configuragao de ambiente de desenvolvimento ¢ esteira
CI/CD; testes unitarios, de integracdo, sistema e aceitagdo; implantagdo da plataforma; treinamento de
usudrios; monitoramento do desempenho; apoio técnico, logistico e administrativo a realizacdo do evento;
além da produgao de documentagao técnica e relatorios de atividades.

Nesse contexto, os auxilios financeiros aos estudantes correspondem a participagdo dos
bolsistas em atividades de apoio técnico, operacional ¢ de desenvolvimento vinculadas ao objeto do
convénio, especialmente no levantamento de informagdes, organizagdo de dados, apoio a execugdo das
etapas do projeto, suporte as rotinas de desenvolvimento da ferramenta tecnoldgica e colaboragdo em
atividades inerentes a preparagao, execugao e acompanhamento do evento € da plataforma. Tal vinculagio
¢ compativel com o plano de aplicagdo, demonstrando que essa categoria de despesa foi expressamente
autorizada e integrada a consecugédo do objeto pactuado.

Da mesma forma, os auxilios financeiros aos pesquisadores correspondem a atividades técnicas
¢ intelectuais de maior complexidade, relacionadas a concepgdo, estruturagdo, coordenagdo e execugido
especializada do projeto, incluindo definicdo metodoldgica, arquitetura da solugdo, desenvolvimento
tecnologico, validagdo, supervisao de etapas criticas, apoio a implantagao, analise de resultados e produgio

de documentagao técnica e cientifica. O plano de trabalho também previu, de forma expressa, rubrica




propria para Auxilio Financeiro ao Pesquisador, evidencia que tais pagamentos integram a estrutura
necessdria a execugdo do convénio.

Além disso, a relagdo nominal ja apresentada nos anexos individualiza os beneficiarios, suas
categorias e os respectivos valores pagos, distinguindo beneficidrios classificados como Bolsista ¢ Bolsista
Pesquisador, com a correspondente natureza da despesa como Auxilio Financeiro ao Estudante e Auxilio
Financeiro ao Pesquisador. Assim, a documentagao ja acostada comprova a existéncia dos recebedores, o
enquadramento funcional de cada um e a correspondéncia financeira dos pagamentos efetuados.

Portanto, a justificativa dos pagamentos ndo se limita a um ato financeiro isolado, mas decorre
do nexo direto entre: (i) o objeto do convénio, (ii) as metas e atividades previstas no plano de trabalho, (iii)
a previsdo orcamentaria especifica das rubricas de auxilio ao estudante e auxilio ao pesquisador, e (iv) a
participacdo dos beneficidrios na execugdo das atividades neccessdrias ao desenvolvimento da solugdo
tecnologica e ao suporte técnico-operacional do projeto. Em razio disso, os pagamentos realizados a titulo
de Auxilio Pesquisador e Auxilio Estudante mostram-se técnica e juridicamente justificados como meios

indispensaveis a consecug¢do do objeto conveniado.
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ASSOCIACAO DE INOVAGAO REDES INTELIGENTES E SOLUCOES CRIATIVAS
ICT-INOVARISC

ANEXO Vi

ICT INDVARISC ASSOCIACAO DE INOVAGAO REDES INTELIGENTES E SOLUCOES M
CRIATIVAS :
Av. 530 Pedro, Cavalhada — Caceres — MT S ‘

www.inovarisc.com | inovarisc@gmail.com




3. COMPROVAGAO DE EXECUGAO FINANCEIRA (FLUXO DE CAIXA):

Em atencao ao item 3, a Associagao esclarece que a comprovagao
da execugéo financeira (fluxo de caixa) pode ser validamente demonstrada por
meio dos extratos bancarios da conta especifica do convénio, por se tratarem de
documentos oficiais, idoneos e auditaveis, aptos a evidenciar o ingresso dos
recursos repassados e a respectiva saida para os beneficiarios. A Lei n°
10.973/2004, em seu art. 27-A, estabelece que a prestacdo de contas dos
recursos repassados com base nesse regime juridico deve observar
procedimentos padronizados e compativeis com a natureza do ajuste, com
énfase na verificagdo dos resultados alcangados.

No mesmo sentido, o Decreto n° 9.283/2018 dispde que a prestagao
de contas deve privilegiar os resultados obtidos e compreender, entre outros
elementos, o relatorio de execugdo financeira. Assim, no que se refere
especificamente ao fluxo de caixa, o documento central de comprovacao é
aquele que demonstra, de forma objetiva, a movimentacao efetiva dos recursos,
0 que é precisamente a funcao do extrato bancario da conta vinculada.

Dessa forma, os extratos bancarios completos da conta especifica
constituem documentacdo suficiente para comprovar o recebimento das
parcelas, a movimentagdo financeira e a destinagdo dos valores pagos,
atendendo ao questionamento formulado quanto & execugao financeira, sem
prejuizo da guarda dos demais documentos administrativos eventualmente

previstos no instrumento do convénio ou em norma especifica aplicavel.




> Sicredi

Associado: ASSOCIACAO DE INOVACAO REDES INTELIGENTES E SOLUCOES CRIATIVAS
Cooperativa: 0804

Conta: 39123-8

Extrato

Data Descricao Documento Valor (RS) Saldo (RS)
04/08/2025 PAGAMENTO PIX 18545691000174 ELD CONFECCOES PiX_DEB -1.800,00 170.634,23
06/08/2025 PAGAMENTO PIX SICREDI 44752670000130 ASSOCIACAO CX688200 -5.000,00 165.634,23
06/08/2025 PAGAMENTO PIX 06931082000189 A NATURAL PIX_DEB -272,79 165.361,44
06/08/2025 PAGAMENTO PIX 60220477000104 60.220.477 DANIELA PIX_DEB -360,00 165.001,44
06/08/2025 TED 03214145000183 PREF MUNICIPAL CACERES MT 528629 197.208,13 362.209,57
07/08/2025 PAGAMENTO PIX 34877839000124 AUTO POSTC TUIUIU PIX_DEB -7.190,00 355.019,57
08/08/2025 PAGAMENTO PIX 03512089000163 NAVEGACAO PANTANAL PIX_DEB -25.000,00 330.019,57
11/08/2025 PAGAMENTO PIX ***143021** Brenda Cristina de Men PIX_DEB -100,00 320.919,57
11/08/2025 PAGAMENTO PIX ***361391** Maria Andriely Silva V PIX_DEB -200,00 329.719,57
11/08/2025 PAGAMENTO PIX ***943411** MATHEUS MAGNUM DE SOuUZ PIX_DEB -200,00 329.519,57
11/08/2025 PAGAMENTO PIX ***446481** Jodo Guilherme Alvares PIX_DEB 200,00 329.319,57
11/08/2025 PAGAMENTQO PIX ***223371** DANIELLE FERREIRA DIAS PiX_DEB -300,00 329.019,57
11/08/2025 PAGAMENTO PIX ***809891** Leticia Francisco Cach PIX_DEB -300,00 328.719,57
11/08/2025 PAGAMENTO PIX ***518211** ANA PAULA DALBEM BARBO PIX_DEB -400,00 328.319,57
11/08/2025 PAGAMENTO PIX ***105271** Eduardo Delfino da Ros PIX_DEB -400,00 327.919,57
11/08/2025 PAGAMENTO PIX ***448861** Alexandre Fernandes Ve PIX_DEB 400,00 327.519,57
11/08/2025 PAGAMENTO PIX ***003691** Poliana da Silva Alves PIX_DEB -400,00 327.119,57
11/08/2025 PAGAMENTO PIX ***582471** Feliphe Higor Gongalve PIX_DEB -100,00 327.018,57
11/08/2025 PAGAMENTO PIX ***135501** Anny Karoliny Souza de PIX_DEB -100,00 326.919,57
11/08/2025 PAGAMENTO PIX ***007022** MARCIA KARINE DE SOUZA PIX_DEB -200,00 326.719,57
11/08/2025 PAGAMENTO PIX ***582051** MONIQUE FLAVIA LEITE D PIX_DEB -200,00 326.519,57
11/08/2025 PAGAMENTO PIX ***213091** Daiana Ferreira Dias PIX_DEB -200,00 326.319,57
11/08/2025 PAGAMENTO PIX ***171391** ADRIELY LUIZA FERREIRA PIxX_DEB -300,00 326.019,57
11/08/2025 PAGAMENTO PIX ***110971** Kethellyn Bruna Leite PIX_DEB -300,00 325.719,57
11/08/2025 PAGAMENTO PIX ***305691** Jéssica Sanches dos Sa PIX_DEB -300,00 325.419,57
11/08/2025 PAGAMENTO PIX ***451751** FERNANDO VIEIRA BORGES PIX_DEB -400,00 325.019,57
11/08/2025 PAGAMENTO PIX ***739031** Thaysa costa Hurtado PiX_DEB -400,00 324.619,57

11/08/2025 PAGAMENTO PIX ***109601** Giovana Neves de Olive PiX_DEB -400,00 324.219,57




11/08/2025

11/08/2025

11/08/2025

11/08/2025

11/08/2025

11/08/2025

11/08/2025

11/08/2025

11/08/2025

11/08/2025

11/08/2025

11/08/2025

11/08/2025

11/08/2025

11/08/2025

11/08/2025

11/08/2025

11/08/2025

11/08/2025

11/08/2025

11/08/2025

11/08/2025

11/08/2025

11/08/2025

11/08/2025

11/08/2025

11/08/2025

11/08/2025

11/08/2025

11/08/2025

11/08/2025

11/08/2025

11/08/2025

11/08/2025

11/08/2025

11/08/2025

11/08/2025

11/08/2025

PAGAMENTO PIX **231231** JANEIDE CABOCLO DA SIL
PAGAMENTO PIX ***237491** Derick Batista Silva
PAGAMENTO PIX ***323578* LUCAS EDUARDO MOREIRA
PAGAMENTO PIX ***885351** Mathias Alves Vilela G
PAGAMENTO PIX ***354471** Murielle Dos Santos Sc
PAGAMENTQ PIX ***107141** Vitor Aires Silva Mour
PAGAMENTQ PIX ***483511** Guilherme Gustavo Gong
PAGAMENTO PIX ***880211** SEBASTIAN NARVAEZ BARR
PAGAMENTO PIX ***750191"* JANAINA VETORETI GOLON
PAGAMENTO PIX ***308371** MARINA MARTINS DA SILV
PAGAMENTO PIX ***906275" Vitoria Botelho da Cos
PAGAMENTO PIX ***005621** Maria Eduarda Batista
PAGAMENTO PIX ***660161*" PAULA MARTINS STOLBERG
PAGAMENTO PIX ***276641** Antonio Humberto Silva
PAGAMENTO PIX ***531919** Ricardo Pulquerio de C
PAGAMENTO PIX ***582331** MATEUS PRADO DE ALMEID
PAGAMENTO PIX ***969311** Ryan de Arruda Rosa
PAGAMENTO PIX ***554931** ALEXANDRE DA SILVA DE
PAGAMENTO PIX “**917941** INGRID PEREIRA CARVALH
PAGAMENTO PIX ***434991** PEDRO LUIZ MATEUS DE O
PAGAMENTO PIX ***619021** Sarah Liziane Reis dos
PAGAMENTO PIX ***657361** Melissa Behrends Rodri
PAGAMENTO PIX ***435651** Guilherme Felipe Perei
PAGAMENTO PIX ***031961** EVELYN VITORIA PARENTE
PAGAMENTO PIX ***806371** Lucas Emanuel De Morae
PAGAMENTOQO PiIX ***945331** Ana Flavia da Silva Sa
PAGAMENTO PIX *~*404011** MICHAEL LOPES FERREIRA
PAGAMENTO PIX ***396241** Leonardo Ribeiro de Al
PAGAMENTO PIX ***721141** Juliano Assungdo dos S
PAGAMENTQ PIX ***773141** MARIA EDUARDA ARRUDA G
PAGAMENTQ PIX ***701671** Vertnica Freire de Sou
PAGAMENTO PIX ***131801** MARIA CLARA SILVA BOAV
PAGAMENTO PIX ***050351** Diego Sales Dos Santos
PAGAMENTO PIX ***898471** LAINNY VIEIRA DIAS
PAGAMENTO PIX ***491061** Gabriel Xavier Rodrigu
PAGAMENTO PIX ***878581"* LUIZ GUSTAVO DE MIRAND
PAGAMENTO PIX ***213081** Daiana Ferreira Dias

PAGAMENTO PIX ***003691** Poliana da Silva Alves
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-5.000,00

-1.500,00

-1.500,00

-1.500,00

-1.500,00

=1.500,00

-1.500,00

-1.500,00

-1.500,00

-3.000,00

-5.000,00

-3.000,00

-5.000.00

-5.000,00

-1.500,00
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-1.500,00

-1.500,00
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-4.000,00

-3.000,00
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-300,00
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321.219,57
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314.219,57
300.219,57
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293.719,57
292.219,57
289.219,57
284.219,57
281.219,57
276.219,57
271.219,57
269.719,57
268.219,57
266.719,57
265.219,57
263.719,57
259.719,57
256.719,57
252.719,57
252.419,57

252.218,57
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11/08/2025

11/08/2025

11/08/2025

11/08/2025

11/08/2025

11/D8/2025

11/08/2025

11/08/2025

11/08/2025

11/08/2025

11/08/2025

11/08/2025

11/08/2025

11/08/2025

11/08/2025

11/08/2025

11/08/2025

11/08/2025

11/08/2025

11/08/2025

11/08/2025

11/08/2025

11/08/2025

11/08/2025

11/08/2025

11/08/2025

11/08/2025

11/08/2025

11/08/2025

11/08/2025

11/08/2025

11/08/2025

11/08/2025

PAGAMENTO PIX “**448861** Alexandre Fernandes Ve
PAGAMENTO PIX ***885351** Mathias Alves Vilela G
PAGAMENTO PIX ***582391** CINDY EMANUELLY GONCAL
PAGAMENTO PIX ***109398™* Anna Carolina Moreira
PAGAMENTO PIX “**305691"* Jéssica Sanches dos Sa
PAGAMENTO PIX ***062661** Luan Morais da Silva
PAGAMENTO PIX ***105271** Eduardo Deffino da Ros
PAGAMENTO PIX SICREDI 05412564160 ISABELLA DE ME
PAGAMENTO PIX ***171391** ADRIELY LUIZA FERREIRA
PAGAMENTO PIX ***426641** GUILHERME SOUZA GONDIM
PAGAMENTO PIX ***750191** JANAINA VETORETI GOLON
PAGAMENTO PIX ***323578" LUCAS EDUARDO MOREIRA
PAGAMENTO PIX ***135501** Anny Karoliny Souza de
PAGAMENTO PIX ***583131** Reinato Andrade Tembo
PAGAMENTO PIX ***103611** Giseli da Conceigdo As
PAGAMENTO PIX ***231231** JANEIDE CABOCLO DA SIL
PAGAMENTO PIX ***576731** Anniely Oliveira Godoi
FPAGAMENTO PIX ***007022"* MARCIA KARINE DE SOUZA
PAGAMENTO PIX *"518211"* ANA PAULA DALBEM BARBO
PAGAMENTO PIX ***237491** Derick Batista Silva
PAGAMENTO PIX ***739031** Thaysa costa Hurtado
PAGAMENTO PIX ***437591** LAIZA CARDOSO PACHE
PAGAMENTO PIX ***419821** RAFAELLY FERREIRA DE A
PAGAMENTO PIX ***582051** MONIQUE FLAVIA LEITE D
PAGAMENTO PIX ***109601** Giovana Neves de Olive
PAGAMENTO PIX ***110971** Kethellyn Bruna Leite
PAGAMENTO PIX ***204651"* PAMELA ZORTEA PATROCIN
PAGAMENTO PIX ***493511** Guilherme Gustavo Gong
PAGAMENTO PIX ***640541** MIRTHA ROSARIO MORALES
PAGAMENTO PIX ***975011** Maria Julia Alves de L
PAGAMENTO PIX ***451751** FERNANDO VIEIRA BORGES
PAGAMENTO PIX ***700881** VANESSA RIBEIRO GARCIA
PAGAMENTO PIX ***850841** Thais Barbosa de Olive
PAGAMENTO PIX ***354471** Murielle Dos Santos Sc
PAGAMENTO PIX ***843411** MATHEUS MAGNUM DE sOoUZ
PAGAMENTO PIX ***563159"* Angela Cardoso
PAGAMENTO PIX “**308041** NAELY VITORIA ALVES Ri

PAGAMENTO PIX ***582471** Feliphe Higor Gongalve
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-500,00
-500,00
-300,00
-500,00
-300,00
-500,00
-500,00
-500,00
-300,00
-300,00
-500,00
-300,00
-500,00
-500,00
-500,00
-500,00
-500,00
-500,00
-500,00
-500,00
-200,00
-300,00
-300,00
-300,00
-300,00
-500,00
-300,00
-300,00
-500,00
-500,00
-300,00
-300,00

-500,00

251.7198,57

251.219,57

250.719,57

250.219,57

249.718,57

249.219,57

248.719,57

248.419,57

247 918,57

247.619,57

247.119,57

246.619,57

246.119,57

245.819,57

245.519,57

245.019,57

244.719,57

244 218,57

243.719,57

243.219,57

242.719,57

242.218,57

241.719,57

241.219,57

240.719,57

240.518,57

240.219,57

239.919,57

239.619,57

239.319,57

238.819,57

238.519,57

238.219,57

237.7118,57

237.219,57

236.919,57

236.619,57

236.119,57




|

11/08/2025 PAGAMENTO PIX ***143021** Brenda Cristina de Men PIX_DEB -500,00 235.619,57 |
11/08/2025 PAGAMENTO PIX SICREDI 03969823102 ANA FLAVIA SIL CX795273 -500,00 235.119,57
11/08/2025 PAGAMENTO PIX “**980211** SEBASTIAN NARVAEZ BARR PIX_DEB -500,00 234.619,57
12/08/2025 PAGAMENTO PIX ***204921** Eder Ramos Deluqui PIX_DEB -400,00 234.219,57
12/08/2025 PAGAMENTO PIX ***227341" NATANAEL GENUINO PIX_DEB 200,00 234.019,57
12/08/2025 PAGAMENTO PIX ***333821** MARCOS ANTONIO AZAMBUJ PIX_DEB -400,00 233.619,57
12/08/2025 PAGAMENTO PIX ***296291** Carlos Frederico Serap PIX_DEB -400,00 233.219,57
12/08/2025 PAGAMENTO PIX ***561901** RODRIGO MANOEL DA SILV PIX_DEB -400,00 232.819,57
12/08/2025 PAGAMENTO PIX ***167091** ADRIANO AIRES COUTINHO PIX_DEB -400,00 232.419,57
12/08/2025 PAGAMENTO PIX ***433611** ALEXANDRO VIEIRA DA SI PIX_DEB -400,00 232.019,57
12/08/2025 PAGAMENTO PIX ***286321** LEIA MARA DA SILVA ORT PIX_DEB -250,00 231.7689,57
12/08/2025 PAGAMENTO PIX ***471601*" Erivaldo Gongalves de PIX_DEB -400,00 231.368,57
12/08/2025 PAGAMENTO PIX ***847011** Paulo Jose de Lara Oli PIX_DEB -400,00 230.969,57
12/08/2025 PAGAMENTO PIX SICREDI 92968201115 VALDELEI MART] CX799368 -200,00 230.769,57
12/08/2025 PAGAMENTO PIX ***866211** RUBENS RAFAEL GARCIA PIX_DEB -400,00 230.369,57
12/08/2025 PAGAMENTO PIX ***799281** FRANK SINATRA DE OLIVE PIX_DEB -500,00 229.869,57
12/08/2025 PAGAMENTO PIX ***124281** |gor Gabriel da Silva PIX_DEB -400,00 228.469,57
12/08/2025 PAGAMENTO PIX ***B45221** evanildo silva santos PIX_DEB -798,00 228.671,57
12/08/2025 PAGAMENTO PIX **596891** JOAQUIM GOMES DE ARRUD PIX_DEB -500,00 228.171,57
12/08/2025 PAGAMENTO PIX ***997911** VAGNO PEREIRA PIRES PIX_DEB =500,00 227.671,57
12/08/2025 PAGAMENTO PIX ***098871** WILLIAN DE CARVALHO OL PIX_DEEB -500,00 227.171,57
12/08/2025 PAGAMENTO PIX ***433611** ALEXANDRO VIEIRA DA SI PIX_DEB -500,00 226.671,57
12/08/2025 PAGAMENTO PIX ***812721** Fagner Da Silva Ribeir PIX_DEB -400,00 226.271,57
12/08/2025 PAGAMENTO PIX ***285391** ROLANDO ANTONIO EGUES PIX_DEB -500,00 225.771,57
12/08/2025 PAGAMENTO PIX ***423871** VICTOR VINICIUS DO ESP PIX_DEB -200,00 225.571,57
12/08/2025 PAGAMENTO PIX ***017611** VICTOR HENRIQUE FARIAS PIX_DEB -400,00 225.171,57
12/08/2025 PAGAMENTO PIX ***227341** NATANAEL GENUINO PIX_DEB -250,00 224.921,57
12/08/2025 PAGAMENTO PIX ***798281** FRANK SINATRA DE OLIVE PIX_DEB -400,00 224,521,57
12/08/2025 PAGAMENTO PIX ***937231** HENRIQUE DA CONCEICAO PIX_DEB -400,00 224.121,57
12/08/2025 PAGAMENTO PIX ***251101** SERGIO HADIME SUZUKI PIX_DEB =400,00 223.721,57
12/08/2025 PAGAMENTO PIX ***286321** LEIA MARA DA SILVA ORT PIX_DEB -200,00 223.521,57
12/08/2025 PAGAMENTO PIX ***204251** Anilson Roberto Rodrig PIX_DEB -400,00 223.121,57
12/08/2025 PAGAMENTO PIX ***596891** JOAQUIM GOMES DE ARRUD PIX_DEB -400,00 222.721,57
12/08/2025 PAGAMENTO PIX ***251101** SERGIO HADIME SUZUKI PIX_DEB -500,00 222.221,57
12/08/2025 PAGAMENTO PIX ***571141** CARLOS GILBERTO S CAVA PIX_DEB =500,00 221.721,57
12/08/2025 PAGAMENTO PIX ***452541** RODRIGO ALEIXO ORTEGA PIX_DEB -400,00 221.321,57
12/08/2025 PAGAMENTO PIX ***866211** RUBENS RAFAEL GARCIA PIX_DEB -500,00 220.821,57
12/08/2025 PAGAMENTO PIX ***609061** JOSE SILICIO RODRIGUES PIX_DEB -532,00 220.288,57

L



12/08/2025

12/08/2025

12/08/2025

12/08/2025

12/08/2025

12/08/2025

12/08/2025

12/08/2025

12/08/2025

12/08/2025

12/08/2025

12/08/2025

12/08/2025

12/08/2025

12/08/2025

12/08/2025

12/08/2025

13/08/2025

13/08/2025

13/08f2025

13/08/2025

13/08/2025

13/08/2025

13/08/2025

13/08/2025

13/08/2025

14/08/2025

15/08/2025

15/08/2025

15/08/2025

15/08/2025

15/08/2025

18/08/2025

18/08/2025

18/08/2025

18/08/2025

18/08/2025

18/08/2025

PAGAMENTO PIX ***453011** Paulo Manoel da Silva
PAGAMENTO PIX ***322291** AMIR FISCHER RUIZ DORO
PAGAMENTO PIX ***591821** Jefferson Aparecido da
PAGAMENTO PIX ***648351** HELDER NUNES CARNEIRO
PAGAMENTO PIX ***548661** Rodrigo de Sousa Silva
PAGAMENTO PIX ***345971*" Lucas Garcia Pache
PAGAMENTO PIX ***098871** WILLIAN DE CARVALHO OL
PAGAMENTO PIX ***285391** ROLANDO ANTONIO EGUES
PAGAMENTO PIX ***453011** Paulo Manoel da Silva
PAGAMENTQO PIX ***997911** VAGNO PEREIRA PIRES
PAGAMENTO PIX ***345971** Lucas Garcia Pache
PAGAMENTO PIX ***784181** PAULO EDER PEREIRA DIA
PAGAMENTO PIX ***476111" JOAO PEDRO FRAGA VERIS
PAGAMENTO PIX ***076001** LUIS ANDRE DA SILVA
PAGAMENTO PIX ***937231** HENRIQUE DA CONCEICAO
PAGAMENTO PIX ***452541** RODRIGO ALEIXO ORTEGA
PAGAMENTO PIX ***571141** CARLOS GILBERTO S CAVA
PAGAMENTO PIX ***401771** Cleuleine Raylin Miran
PAGAMENTO PIX ***489848** LUIZA FRAGA LESCANO
PAGAMENTO PIX ***033001** GABRIELLY DA SILVA DEL
PAGAMENTO PIX ***216741"* Leonel Bressanin Ramos
PAGAMENTO PIX ***070701** ELYSA OTSUKI DE OLIVEI
PAGAMENTO PIX ***484421** ANA KATARINE ROSA CORE
PAGAMENTO PIX ***583361** LUCIELY VITORIA DE OLI
PAGAMENTO PIX ***382901** FELIPE MATEUS DA ROCHA
PAGAMENTO PIX ***002541** Alysson Luis Barbosa F
PAGAMENTO PIX 15576447000180 ESCOLA NAUTICA GAHY
PAGAMENTO PIX 63029367053 JOSE AMERICO DA SILVA
PAGAMENTO PIX 01172127174 HELLEN CRISTINA GOMES
PAGAMENTO PIX 53176844187 Luciano Faria Rodrigue
PAGAMENTO PIX 48967190182 VAGNER ANICETO TEIXEIR
PAGAMENTO PIX 04399310103 RODRIGO DE SOUZA
PAGAMENTO PIX 70023794100 Ademar Alves Trindade
PAGAMENTO PIX 88197808104 Benevid Felix Da Silva
PAGAMENTO PIX 00105440116 EDVAGNER DE OLIVEIRA
PAGAMENTO PIX 04385157146 LUIZ FERNANDO SANTANA
PAGAMENTO PIX 01027899161 WILLIAN CEZAR NONATO D

PAGAMENTO PIX 10896071804 NIVALDI CALONEGO JUNIO

PIX_DEB
PIX_DEB
PIX_DEB
PIX_DEB
PIX_DEB
PIX_DEB
PIX_DEB
PIX_DEB
PIX_DEB
PIX_DEB
PIX_DEB
PIX_DEB
PIX_DEB
PIX_DEB
PIX_DEB
PIX_DEB
PIX_DEB
PIX_DEB
PIX_DEB
PIX_DEB
PIX_DEB
PIX_DEB
PIX_DEB
PIX_DEB
PIX_DEB
PIX_DEB
PIX_DEB
PIX_DEB
PIX_DEB
PIX_DEB
PIX_DEB
PIX_DEB
PIX_DEB
PIX_DEB
PIX_DEB
PIX_DEB
PIX_DEB

PIX_DEB

-500,00
-200,00
-400,00
400,00
-200,00
-400,00
-400,00
-400,00
-400,00
-400,00
-500,00
-200,00
-400,00
-798,00
-500,00
500,00
-400,00
-300,00
-300,00
-300,00
-300,00
-300,00
~300,00
-300,00
-300,00
-500,00
-33.320,00
-1.500,00
-1.500,00
-1.500,00
-1.500,00
-1.500,00
-1.500,00
-3.000,00
-4.000,00
~1.000,00
-2.500,00

-5.000,00

219.789,57
219.589,57
219.189,57
218.789,57
218.589,57
218.189,57
217.789,57
217.389,57
216.989,57
216.589,57
216.089,57
215.889,57
215.489,57
214.691,57
214.191,57
213.691,57
213.291,57
212.991,57
212.691,57
212.391,57
212.091,57
211.791,57
211.491,57
211.191,57
210.891,57
210.391,57
177.071,57
175.571,57
174.071,57
172.571,57
171.071,57
169.571,57
168.071,57
165.071,57
161.071,57
160.071,57
157.571,57

152.571,57




19/08/2025

19/08/2025

19/08/2025

19/08/2025

20/08/2025

20/08/2025

20/08/2025

20/08/2025

22/08/2025

22/08/2025

22/08/2025

22/08/2025

22/08/2025

22/08/2025

22/08/2025

22/08/2025

22/08/2025

22/08/2025

27/08/2025

27/08/2025

28/08/2025

28/08/2025

28/08/2025

28/08/2025

28/08/2025

29/08/2025

29/08/2025

29/08/2025

29/08/2025

29/08/2025

29/08/2025

29/08/2025

29/08/2025

29/08/2025

29/08/2025

PAGAMENTO PIX 54836693000153 RESTAURANTE DA HELE
PAGAMENTO PIX 02978418150 PAULO EDER PEREIRA DIA
PAGAMENTO PIX 06226838108 JULIAN MATHEUS DE ALME
PAGAMENTO PIX 53176944187 Luciano Faria Rodrigue
PAGAMENTO PIX 88207560134 Eloiza Maria Benachio
PAGAMENTO PiX SICREDI 21231021000198 GRAFICA EDI
PAGAMENTO PIX SICRED| 44752670000130 ASSOCIACAQ
PAGAMENTO PIX 60354503340 WESLEY FERREIRA VALE
PAGAMENTO PIX 60258502000149 SEEG SERVICOS DE TE
PAGAMENTO PIX 10653191936 Ricardo Pulguerio de C
PAGAMENTO PIX 06239624110 Leonardo Ribeiro de Al
PAGAMENTO PIX 06180637148 Lucas Emanuel De Morae
PAGAMENTO PIX 07866016127 PAULA MARTINS STOLBERG
PAGAMENTO PIX 06200562156 Maria Eduarda Batista
PAGAMENTO PIX 04827664170 Antonio Humberto Silva
PAGAMENTO PIX 07055493137 ALEXANDRE DA SILVA DE
PAGAMENTO PIX 06187858174 LUIZ GUSTAVO DE MIRAND
PAGAMENTO PIX 03840401100 MICHAEL LOPES FERREIRA
PAGAMENTO PIX 00266676146 REINALDO NORBERTO DA S
PAGAMENTO PIX 09204423000106 C. T. DA SILVA LTDA
PAGAMENTO PIX 00158633105 ROBSON GOMES DE MELO
PAGAMENTO PIX 00266676146 REINALDO NORBERTO DA S
PAGAMENTO PIX 00158633105 ROBSON GOMES DE MELO
PAGAMENTO PIX 69863504149 WEILY TORO MACHADO
PAGAMENTO PIX 69863504149 Weily Toro Machado
PAGAMENTO PIX 12498021132 SEBASTIAN NARVAEZ BARR
PAGAMENTO PIX 03600369105 Poliana da Silva Alves
PAGAMENTO PIX 506109398840 Anna Carolina Moreira
PAGAMENTO PIX 02043759167 LAIZA CARDOSO PACHE
PAGAMENTO PIX 03435447176 Murielle Dos Santos Sc
PAGAMENTO PIX 05673903146 Thaysa costa Hurtado
PAGAMENTO PIX 02475018131 JANAINA VETORETI GOLON
PAGAMENTO PIX 07094341113 MATHEUS MAGNUM DE SOUZ
PAGAMENTO PIX 06213550119 Anny Karoliny Souza de

PAGAMENTO PIX 05100254122 Alysson Luis Barbosa F

Sicredi Fone 0B00 724 4770
SAC 080D 724 7220
Ouvidoria 0800 646 2519

PIX_DEB
PIX_DEB
PIX_DEB
PIX_DEB
PIX_DEB
CX862024
CX878568
PIX_DEB
PIX_DEB
PIX_DEB
PIX_DEB
PIX_DEB
PIX_DEB
PIX_DEB
PIX_DEB
PIX_DEB
PIX_DEB
PIX_DEB
PIX_DEB
PIX_DEB
PIX_DEB
PIX_DEB
PIX_DEB
PIX_DEB
PIX_DEB
PIX_DEB
PIX_DEB
PIX_DEB
PIX_DEB
PIX_DEB
PIX_DEB
PIX_DEB
PIX_DEB
PIX_DEB

PIX_DEB

-350,00
-200,00
-1.000,00
-1.400,00
-1.400,00
-1.015,00
-5.000,00
-3.500,00
-3.500,00
-300,00
-1.000,00
-600,00
-300,00
-500,00
-1.000,00
-1.500,00
300,00
-1.000,00
-6.000,00
-3.015,00
-8.250,00
-6.000,00
-8.250,00
-5.000,00
-5.000,00
-200,00
-200,00
-200,00
-200,00
-200,00
-200,00
-200,00
-200,00
-200,00

-200,00

152.221,57
152.021,57
151.021,57
149.621,57
148.221,57
147.206,57
142.206,57
138.706,57
135.206,57
134.906,57
133.906,57
133.306,57
133.006,57
132.506,57
131.506,57
130.006,57
129.706,57
128.706,57
122.706,57
119.691,57
111.441 57
105.441,57
97.191,57
92.191,57
87.191,57
86.991,57
86.791,57
86.501,57
86.391,57
86.191,57
85.991,57
85.791,57
85.591,57
85.391,57

85.191,57




e’ Sicredi
e dicredi
Associado: ASSOCIACAO DE INOVACAO REDES INTELIGENTES E SOLUCOES CRIATIVAS
Cooperativa: 0804

Conta: 39123-8

Extrato

Data Descricao Documentc Valor (R§) Saldo (R$)
02/09/2025 PAGAMENTO PIX 06981082000189 A NATURAL PIX_DEB -77.94 85.113,63
02/09/2025 PAGAMENTO PIX 06981082000189 A NATURAL PIX_DEB -80,00 85.023,63
02/09/2025 PAGAMENTO PIX SICREDI 21231021000188 GRAFICA EDI CX328620 -4.380,00 80.633,63
089/09/2025 PAGAMENTO PIX 07243565174 Guilherme Felipe Perei PIX_DEB -1.000,00 79.633,63
09/09/2025 PAGAMENTO PIX 0B677314192 MARIA EDUARDA ARRUDA G PIX_DEB -300,00 79.333,63
09/09/2025 PAGAMENTO PIX 05389847164 LAINNY VIEIRA DIAS PIX_DEB -600,00 78.733,63
09/09/2025 PAGAMENTO PIX 06194533110 Ana Flavia da Silva Sa PIX_DEB -1.000,00 77.733,63
08/09/2025 PAGAMENTO PIX 06196931180 Ryan de Arruda Rosa PIX_DEB -600,00 77.133,63
09/09/2025 PAGAMENTO PIX 06613180106 MARIA CLARA SILVA BOAV PIX_DEB -500,00 76.633,63
09/09/2025 PAGAMENTO PIX 09891794199 INGRID PEREIRA CARVALH PIX_DEB -300,00 76.333,63
09/09/2025 PAGAMENTO PIX 06165736181 Melissa Behrends Rodri PIX_DEB -200,00 76.133,63
09/09/2025 PAGAMENTO PIX 06072114156 Juliano Assungdo dos S PIX_DEB -500,00 75.633,63
09/09/2025 PAGAMENTO PIX 06261902151 Sarah Liziane Reis dos PIX_DEB -200,00 75.433,63
09/09/2025 PAGAMENTO PIX 07290627598 Vitoria Botelho da Cos PIX_DEB -300,00 75.133,63
09/09/2025 PAGAMENTO PIX 04249106160 Gabriel Xavier Rodrigu PIX_DEB -1.000,00 74.133,63
19/09/2025 PAGAMENTO PIX 00394460005887 RECEITA FEDERAL PIX_DEB -19.625,23 54,508,40
19/09/2025 PAGAMENTO PIX SICREDI 49392660000154 TOCHA ESCUL CX264482 -21.000,00 33.508.40

Sicredi Fone 0800 724 4770
SAC 0800 724 7220
Quvidoria 0800 646 2519




e~ Sicredi
v icredai
Associado: ASSOCIACAO DE INOVACAO REDES INTELIGENTES E SOLUCOES CRIATIVAS

Cooperativa: 0804
Conta: 39123-8

Extrato

Data Descricao Documento Valor (RS) Saldo (R§)
09/10/2025 PAGAMENTO P[X 06180637148 Lucas Emanuel De Morae PIX_DEB -1.000,00 32.508,40
09/10/2025 PAGAMENTO PIX 04827664170 Antdnio Humberto Silva PIX_DEB -1.000,00 31.508 40
13/10/2025 TED 03214145000183 PREF MUNICIPAL CACERES MT 370926 197.208,14 228.716,54
16/10/2025 PAGAMENTO PIX 04934597158 Lucas Garcia Pache PIX_DEB -200,00 228.516,54
16/10/2025 PAGAMENTO PIX 00158633105 ROBSON GOMES DE MELO PIX_DEB -8.250,00 220.266,54
16/10/2025 PAGAMENTO PIX 00266676146 REINALDO NORBERTO DA S PIX_DEB -6.000,00 214.266,54
16/10/2025 PAGAMENTO PIX 69863504148 Weily Toro Machado PIX_DEB -5.000,00 209.266,54
17/10/2025  APLIC.FINANC.AVISO PREVIO CAPTACAO -200.000,00 9.266.,54
21/10/2025 PAGAMENTO PIX 04827664170 Antdnio Humberto Silva PIX_DEB -1.000,00 B.266,54
21/10/2025 PAGAMENTO PIX 06180637148 Lucas Emanuel De Morae PIX_DEB -1.000,00 7.266,54
21/10/2025 PAGAMENTO PIX 06180637148 Lucas Emanuel De Morae PIX_DEB -1.000,00 6.266,54
23110/2025 PAGAMENTO PIX 06238624110 Leonardo Ribeiro de Al PIX_DEB -1.000,00 5.266,54
23/10/2025 PAGAMENTO PIX 06239624110 Leonardo Ribeiro de Al PIX_DEB -1.000,00 4.266,54
29/10/2025 PAGAMENTO PIX 06534630141 Eduardo Arruda Garcia PIX_DEB -4.000,00 266,54

Sicredi Fone 0800 724 4770
SAC 0B0D 724 7220
Quvidoria 0800 646 2519




o2 Sicredi

Associado: ASSOCIACAO DE INOVACAO REDES INTELIGENTES E SOLUCOES CRIATIVAS
Cooperativa: 0804
Conta: 39123-8

Extrato

Data Descrigao Documento Valor (RS) Saildo (R$)
07/11/2025 RESG.APLIC.FIN.AVISO PREV CAPTACAO 28.250,00 28.516,54
0711/2025 PAGAMENTO PIX 06239624110 Leonardo Ribeiro de Al PIX_DEB -1.000,00 27.516,54
a7/11/2025 PAGAMENTO PIX 69863504149 Weily Toro Machado PIX_DEB -5.000,00 22.516,54
07/11/2025 PAGAMENTO PIX 04827664170 Anténio Humberto Silva PIX_DEB -1,000,00 21.516,54
0711/2025 PAGAMENTO PIX 00158633105 ROBSON GOMES DE MELO PIX_DEB -8.250,00 13.266,54
07/11/2025 PAGAMENTO PIX 00266676146 REINALDO NORBERTO DA S PIX_DEB -6.000,00 7.266,54
07/11/2025 PAGAMENTO PIX 06180637148 Lucas Emanuel De Marae PIX_DEB -1.000,00 6.266,54

Sicredi Fone 0B00 724 4770
SAC 0800 724 7220
Ouvidoria 0800 646 2519




o Sicredi

Associado: ASSOCIACAO DE INOVACAO REDES INTELIGENTES E SOLUCOES CRIATIVAS
Cooperativa: 0804

Conta: 39123-8

Extrato (Periodo de 01/12/202 1112/202

Data Descrigao Documento Valor (R$) Saldo (R$)
05/12/2025 RESG.APLIC.FIN.AVISO PREV CAPTACAO 16.000,00 22.266,54
05/12/2025 PAGAMENTO PIX 04827664170 Antonio Humberto Silva PIX_DEB -1.000,00 21.266,54
05/12/2025 PAGAMENTO PIX 69863504149 Weily Toro Machado PIX_DEB -5.000,00 16.266,54
05/12/2025 PAGAMENTO PIX 06180637148 Lucas Emanuel De Morae PIX_DEB -1.000,00 15.266,54
05/12/2025 PAGAMENTO PIX 06239624110 Leonardo Ribeiro de Al PIX_DEB -1.000,00 14.266,54
05/12/2025 PAGAMENTO PIX 00158633105 ROBSON GOMES DE MELO PIX_DEB -8.250,00 6.016,54
05(12/2025 PAGAMENTO PIX 00266676146 REINALDO NORBERTO DA 5 PIX_DEB -6.000,00 16,54

Sicredi Fone 0800 724 4770
SAC DB0DO 724 7220
Ouvidoria 0B00 646 2519




o Sicredi

Associado: ASSOCIACAO DE INOVACAO REDES INTELIGENTES E SOLUCOES CRIATIVAS

Cooperativa: 0804
Conta: 39123-8

Extrato (Periodo de 01/01/2026 a 31/01/2026)

Data Descrigcao Documento Valor (R$) Saldo (R$)
06/01/2026 RESG.APLIC.FIN.AVISO PREV CAPTACAO 22.250,00 22.266,54
06/01/2026 PAGAMENTO PIX 04827664170 Antdnio Humberto Silva PIX_DEB -1.000,00 21.266,54
06/01/2026 PAGAMENTO PIX 06180637148 Lucas Emanuel De Morae PIX_DEB -1.000,00 20.266,54
06/01/2026 PAGAMENTO PIX 00266676146 REINALDO NORBERTO DA S PIX_DEB -6.000,00 14.266,54
06/01/2026 PAGAMENTO PIX 06239624110 Leonardo Ribeiro de Al PIX_DEB -1.000,00 13.266,54
06/01/2026 PAGAMENTO PIX 00158633105 ROBSON GOMES DE MELO PIX_DEB -8.250,00 5.016,54
06/01/2026 PAGAMENTO PIX 69863504149 Weily Toro Machado PIX_DEB -5.000,00 16,54

Sicredi Fone 0800 724 4770
SAC 0800 724 7220
QOuvidoria 0800 646 2519




e Sicredi

Associado: ASSOCIACAO DE INOVACAO REDES INTELIGENTES E SOLUCOES CRIATIVAS

Cooperativa: 0804
Conta: 39123-8

Extrato (Periodo de 01/02/2026 a 28/02/202¢

Data Descricao Documento Valor (R$) Saldo (R§)
05/02/2026 RESG.APLIC.FIN.AVISO PREV CAPTACAQ 17.250,00 17.266,54
05/02/2026 PAGAMENTO PIX 69863504149 Weily Toro Machado PIX_DEB -5.000,00 12.266,54
05/02/2026 PAGAMENTO PIX 06239624110 Leonardo Ribeiro de Al PIX_DEB -1.000,00 11.266,54
05/02/2026 PAGAMENTO PIX 00158633105 ROBSON GOMES DE MELO PIX_DEB -8.250,00 3.016,54
05/02/2026  PAGAMENTO PIX 06180637148 Lucas Emanuel De Morae PIX_DEB -1.000,00 2.016,54
05/02/2026 PAGAMENTO PIX 04827664170 Antdnio Humberto Silva PIX_DEB -1.000,00 1.016,54

Sicredi Fone 0800 724 4770
SAC 0800 724 7220
Ouvidoria 0800 646 2519
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4. MEMORIAL DESCRITIVO DE MATERIAIS PERMANENTE E DE
CONSUMO

Em atencdo ao item 4, a INOVARISC informa que a relagao detalhada
dos materiais permanentes e de consumo adquiridos com recursos do convénio
consta no documento anexo, com a indicagao do tipo do material, quantidade e local
de custddia. Conforme o memorial apresentado, foram adquiridos como materiais
permanentes 25 tablets Lenovo Tab M9, 25 mini impressoras térmicas 58 mm e 10
radios comunicadores dual band Baofeng, todos atualmente sob custédia da
INOVARISC.

No tocante aos materiais de consumo, o documento registra itens como
uniforme, agua, salgados, marmita, adesivos e material de escritério, todos
classificados como material consumido, razdo pela qual ndo se submetem a
controle de custédia patrimonial permanente.

Dessa forma, a documentagdo anexa atende ao solicitado quanto ao
memorial descritivo dos materiais adquiridos com verba do convénio, indicando de
forma objetiva quais bens permanecem sob custddia da Associagao e quais itens,
por sua natureza consumivel, ja foram regularmente utilizados no ambito da

execucao do objeto. Segue abaixo tabela de detalhamento.

TIPO DO MATERIAL QTDE LOCAL DE CUSTODIA

“TABLET LENOVO TAB M9 25 INOVARISC
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6. COMPOSICAO ESTRUTURAL E HISTORICO SOCIETARIO:

Em atencdo ao item 6, a INOVARISC informa que foram encaminhadas, em
anexo, a copia integral da Ata de Fundacio, do Estatuto Social originirio, de suas
alteracoes estatutarias e das Atas de Assembleias realizadas desde a fundacéo até a
presente data, documentos que demonstram, de forma continua e formal, a constituigdo
regular da entidade, a evolugdo de sua estrutura interna, a composi¢ido de seus orgaos

diretivos e deliberativos e a participagao plural de integrantes em seu quadro associativo.

Sob o aspecto juridico-constitucional, a regularidade dessa composigdo
encontra amparo direto no art. 5°, XVII e XVIII, da Constituigdo Federal, que assegura a
liberdade de associagdo para fins licitos e estabelece que a criagdo de associagdes

independe de autorizacdo estatal, vedada a interferéncia em seu funcionamento.

A mesma Constitui¢do, ao tratar da ciéncia, tecnologia e inovagao, organiza
o Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo em regime de colaboragio entre
entes publicos e privados, o que reforga a legitimidade da participacao de pesquisadores,
estudantes, egressos ¢ outros profissionais em entidades voltadas a pesquisa,

desenvolvimento e inovagao.

No plano infraconstitucional, o Cédigo Civil dispde que as associagdes se
constituem pela uniao de pessoas organizadas para fins ndo econdmicos e exige que seus
estatutos definam, entre outros pontos, denominagio, finalidade, regras de admissdo ¢
exclusdo de associados, dircitos e deveres, fontes de recursos ¢ modo de constituigdo e

funcionamento dos orgaos deliberativos.

Também atribui privativamente a assembleia geral a competéncia para eleger
e destituir administradores e alterar o estatuto, o que confirma a juridicidade ¢ a
suficiéncia das atas e alteragbes estatutarias como prova da composigdo historica da

entidade e da legitimidade de seus dirigentes e conselhos.

No que se refere ao modelo institucional adotado, a atuacdo da INOVARISC
como entidade voltada a pesquisa, desenvolvimento e inovagao é compativel com o marco

legal da inovagdo. A Lei n” 10.973/2004 disciplina incentivos a inovagdo e a pesquisa




cientifica e tecnologica, e o Decreto n® 9.283/2018 admite a atuagio de ICT piblica ou
privada ¢ de entidades de direito privado sem fins lucrativos na execugdo de projetos
de pesquisa, desenvolvimento e inovagdo. No caso concreto, o proprio convénio
celebrado com o Municipio de Céaceres tem por objeto a execugdo de projeto de PD&I
para criagdo de solucdo tecnolégica destinada ao aprimoramento da gestdo de eventos
publicos, o que confirma a aderéncia institucional da INOVARISC ao regime juridico

aplicavel.

Além disso, o plano de trabalho do convénio explicita que a equipe do projeto
¢ composta por profissionais com formacgdo académica e técnica compativel com
atividades de pesquisa e inovagio, contemplando coordenagio e membros com titulagdo
de doutor, mestre e especialista, o que reforga a compatibilidade material entre o objeto
conveniado e a participagdo de pesquisadores, alunos, ex-alunos ¢ demais profissionais

na estrutura associativa e funcional da entidade.

Assim, a documentacdo societaria integral apresentada comprova que a
INOVARISC possui estrutura associativa formalmente constituida, com o6rgéos internos
regularmente instituidos e sucessivamente deliberados em assembleia, bem como quadro
de associados compativel com sua natureza de associagdo civil sem fins lucrativos e com

sua finalidade estatutaria de atuagdo como ICT.

A participagdo de docentes, pesquisadores, estudantes, egressos ¢ outros
profissionais ndo apenas ¢ juridicamente possivel, como se mostra coerente com a
finalidade institucional da entidade e com o regime constitucional e legal de promogao da

ciéncia, tecnologia e inovagao.

Por fim, a exigéncia de remessa da documentagao societaria foi atendida com
a juntada integral dos atos constitutivos e deliberativos da entidade, os quais sdo aptos a
demonstrar sua historicidade institucional, sua governanga interna e a regularidade formal

de sua composi¢ao.

Eventual analise sobre conflito de interesses, impedimentos ou vinculos
especificos deve observar os fatos concretos e a documentagao pertinente de cada situagao
individual, nao se presumindo irregularidade apenas em raziao da participagao, no quadro

associativo, de pessoas oriundas do ambiente universitdrio ou técnico-cientifico,




especialmente quando essa composigdo ¢ compativel com o estatuto da entidade e com a

natureza do convénio de PD&I firmado com o Municipio




ESTATUTO SOCIAL DA ASSOCIAGAO DE INOVAGAO REDES
INTELIGENTES E SOLUGOES CRIATIVAS

Titulo | - DA DENOMINACAO, SEDE E DURACAO

Artigo 1° - Sob a denominagao social de ASSOCIACAO DE INOVACAO REDES
INTELIGENTES E SOLUGOES CRIATIVAS. neste estatuto, designada simplesmente, pela
sigla INOVARISC, com personalidade juridica de direito privado, sem fins lucrativos e/ou
econdmicos, de carater educacional, cientifica, cultural, tecnologica e de inovagao, com
énfase em pesquisa basica e aplicada de carater cientifico ou tecnologico e no
desenvolvimento de novos produtos, SEervigos ou processos, com a priorizacao de
economias criativas, modernizagédo de sistemas, producao e divuigacao de informagdes, que
sera regida pelo presente Estatuto e pela legislagao especifica.

Artigo 2° - A sede da INOVARISC sera na Rua 15 de Novembro, n® 545, Centro, CEP
78.210-226, na cidade de Caceres, Estado de Mato Grosso, Brasil, podendo constituir
escritérios de representagdo em outras cidades e unidades da Federagao e atuar em

todo territorio nacional, desde que regularmente aprovado pela Assembleia Geral.
Artigo 3° - O tempo de duracao da INOVARISC & por prazo indeterminado

Titulo Il - DAS FINALIDADES
Artigo 4° - A INOVARISC, tem por finalidade atuar. por Iniciativa propria ou sob demanda.
em parceria ou diretamente, nos seguintes eixos:

I.  Desenvolvimento educacional e tecnologico:

ll.  Execucao de todas as etapas do ciclo de inovagao para o desenvolvimento de
produtos, servigos, processos, aperfeicoamento incremental, negocios de carater
tecnolégico e formagao profissional;

. Disseminagdo da cultura do conhecimento, do empreendedorismo e inovacgao, dos
metodos e das ferramentas que promovam os individuos. empreendedores e
instituicoes; e

IV.  Promogao da colaboracao entre academia, organizagoes publicas. privadas, sem fins
lucrativos e cidadaos para fins de inovagao:

V.  Prestar servigos especializados de natureza técnica:

VI.  Apoiar o desenvolvimento regional com solugoes inovadoras aplicadas aos cenarios
urbanos e rural dos municipios.

Paragrafo 1°: Para atuar nos eixos citados e atingir os seus objetivos, a INOVARISC pode:

g
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I Realizar estudos e consultorias em tecnologia, design, desenhos estratégicos,

criagao de cenarios, analise de tendéncias de mercado e de tecnologias, processos
de produgao. modelos de negocios, formulagdo de politicas e elaboracao de projetos
basicos e executivos;

Il. Executar projetos de concepgdo, prototipagdo, desenvolvimento e testes de
processos, servigos e de artefatos fisicos e/ou de software;

lIl. Dar parecer, certificar ou criar certificagdes acerca da adequabilidade de produtos e
servigos de base tecnologica;

IV. Produzir artefatos fisicos e/ou de software para obter um melhor entendimento dos
processos de producao, dos insumos utilizados na produgdo. e do impacto da
produgao na utilizagao efetiva dos artefatos ou servicos:

V. Comercializar e distribuir produtos € servigos a fim de entender melhor os modelos
de negobcios, as necessidades de um mercado-alvo, e as melhorias necessarias de
um produto ou servigo,

VI. Fomentar e dar suporte ao surgimento e & consolidagdo de empreendimentos
inovadores, incluindo planejamento e gestao do processo de incubagao e aceleragao
de startups, podendo formar parcerias e associagdes com pessoas juridicas
destinadas a criagdo e amadurecimentos de unidades de negécios, conforme
diretrizes do Regimento Interno Especifico;

Vil.Participar em outras sociedades, comerciais e civis, seja como acionista ou quctista,
conforme diretrizes do Regimento Interno Especifico;

VIil. Capturar, processar e analisar informagdes para aperfeicoar Servicos e
produtos fisicos e/ou de software langados no mercado;

IX. Apoiar parceiros na capta¢ao de recursos para inovagao;

X. Ser mantenedor e/ou operador de Instituigdes de Ensino Superior com cursos de
graduacgao, extensao e educagado executiva;

Xl. Ser mantenedor e/ou operador de escolas de nivel fundamental, médio ou técnico:

Xli.Conceber, implementar ou operar cursos de pés-graduacao stricto e lato sensu:

X1 Conceber, implementar ou operar iniciativas de formagao, corporativas ou
abertas ao publico, que visem o desenvolvimento de competéncias intra e
interpessoais empreendedoras;

XIV. Fornecer ferramentas e métodos de educagao técnica ou desenvolvimento de
competéncias intra e interpessoais empreendedoras, por meio de consultorias.
assessorias, incubagao, licenciamento, publicagdes e pesquisa aplicada:

XV.Editar e publicar informativos, boletins, revistas e livios de cunho educativo,

cientifico, tecnologico ou de negocios;
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XVI. Promover seminarios, congressos, conferéncias, encontros, visitas, oficinas e
exposigoes de cunho tecnologico, de inovagao e de negocios;

XVII. Propor ou dar suporte a definicdo e implementacao de politicas publicas que
fomentem a inovagdo no pais:;

XVIlI. Formar e apoiar redes de instituicbes e empresas para a promogac da
Inovagao ou para desenvolvimento de produtos, servigos, processos e negocios,

XIX. Articular-se com entidades nacionais e internacionais de direito publico ou
privado, mediante a celebragao de contratos, convénios, parcerias ou de quaisquer
outros atos de convergéncia. formais ou nao formais, com o proposito de
implementar agoes integradas alinhadas com seus fins:

XX.Registrar, representar e licenciar direitos autorais e propriedade intelectual de
software, hardware, topografia de circuitos, desenhos industriais. patentes, modelos
de utilidade, marcas e know-how;

XXI. Conceder bolsas de estudos e/ou pesquisa, prémios, gratificagdes, ajudas de
custo e quaisquer outra de custeio e/ou incentivos de acordo com a finalidade da
instituigao;

XXII. Promover o desenvolvimento econémico, social e tecnolégico em polos

urbanos e rurais, a fim de alavancar e potencializar o crescimento e consolidagao
regional dos municipios;

XXIHI. Incentivar o intercambio de pesquisadores, professores e técnicos de
Entidades de Ensino, Pesquisa ou de Inovagdo, podendo promover intercambio
cientifico-tecnologico-cultural com entidades do Pais ou do Exterior;

XXIV. Planejar e executar selegdes e concursos publicos;

XXV. Atuar como agente de integragao de estagio para alunos do ensino regular de
instituicdes de educagao superior, de educacdo profissional, de ensino médio. de
educagao especial e dos anos finais do ensino fundamental, na modalidade
profissional da educacgao de jovens e adultos:

XXVI. Desenvolver estudos e pesquisas voltadas ao desenvolvimento das
atividades inerentes a inovagao e a pesquisa cientifica e tecnologica, no ambiente
produtivo das instituicdes publicas e privadas, compativeis com os objetivos da Lei
n°. 13.243, de 11 de janeiro de 2016;

XXVIL. Realizar incubagéo de projetos e empreendimentos em fases embrionarias ou
ja consolidados.

Paragrafo 2°: A INOVARISC podera formar parcerias com entidades publicas e privadas,
através de convénios. contratos. inclusive de prestagao de servigos de forma coletiva ou
individual, executar projetos com quaisquer organizagoes governamentais ou com as nao
governamentais, seja ela nacional ou internacional.
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Paragrafo 3°. No desenvolvimento de suas atividades, a INOVARISC e as entidade que
mantiver ndo fardo qualquer discriminacdo de raga, género, orientagao afetivo sexual,
nacionalidade, origem, idade. credo religioso, convicgdes politicas, condicao social ou por
qualquer deficiéncia fisica ou mental.

Titulo Il - DA MISSAO
Artigo 5° - A missdo da INOVARISC ¢ identificar, potencializar e concretizar oportunidades
de transformagao das organizagoes e da vida das pessoas.
Paragrafo unico: A INOVARISC cumprira sua missdo com a realizagao de agoes de carater
educacional, cientifico, cultural, tecnolégico e de inovagao, desenvolvendo novos produtos.
servigos, processos, aperfeicoamento incremental e empreendedorismo.

Titulo IV - DOS ASSOCIADOS
Artigo 6° - Sao considerados associados as pessoas maiores e capazes para os atos civis,
que mantenham em dias as suas contribuigdes mensais estipuladas pela Assembleia Geral
e fiel obediéncia a este Estatuto e deliberagdes da INOVARISC.

Artigo 7° - A INOVARISC tem as seguintes categorias de socios e/ou associados:

l.  Socios ou associados Fundadores - os pesquisadores vinculados a projetos
desenvolvidos pelo Centro de Inovagdo RISC/UNEMAT que assinaram a Ata da
Assembleia Geral de constituigdo da INOVARISC:

Il.  Sécios ou associados Efetivos - as Pessoas Fisicas ou Juridicas que forem
admitidas pela Diretoria, de acordo com as condigoes fixadas pela Assembleia Geral
e por este Estatuto;

. Sécios ou associados Beneméritos - aquelas Pessoas Fisicas ou Juridicas que
tenham prestado servicos de relevancia para a entidade, segundo avaliagao da
Assembleia Geral.

Artigo 8° - Para pleitear a admissdo no quadro de associados, o candidato deve cumprir as
seguintes condigoes, exceto os socios Fundadores:
. Encaminhar a INOVARISC pedido de admissao assinado, contendo sua qualificagao;
. Assumir o compromisso de honrar pontualmente com as determinacoes porventura
fixadas pela Assembleia Geral.
lll.  Ser formalmente indicado por um associado Fundador:
IV.  Atuar em projetos vinculados ao Centro de Inovacgdo RISC - Redes Inteligentes e
Solugodes Criativas da Universidade do Estado de Mato Grosso - UNEMAT.
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Artigo 9° - A admissdo no quadro de associados se dara de acordo com o seguinte
procedimento:

I. A documentagao de que trata o artigo precedente sera apresentada ao Diretor
Presidente, que autorizara a divulgagdo da candidatura, por meio de mensagem
eletrbnica aos associados;

Il.  Os associados terdo o prazo maximo de 30 (trinta) dias para formarem sua opinido
sobre a candidatura;

ll.  Findo o prazo de que trata o inciso anterior, o Diretor Presidente colocara a proposta
de admissao em pauta de Assembleia Geral que, para esse fim, podera ser virtual;

IV.  Para aceitagao da proposta, & necessario que o candidato obtenha voto favoravel da
maioria simples dos associados com direito a voto:

V.  Incumbira ao Diretor Presidente comunicar o resultado ao candidato. Em respeito ao
principio constitucional da liberdade de associagao, qualquer candidatura ao quadro

de associados podera ser rejeitada pela assembleia, sem que caiba recurso,

Artigo 10 - A demissdo do associado dar-se-a por iniciativa propria do interessado,
mediante comunicagdo escrita ao Diretor Presidente.

Artigo 11 - A exclusao do associado s6 sera admissivel havendo justa causa, motivado por
desacato as finalidades, prejuizo moral ou material, debito de contribuigao financeira, ou
reconhecimento de existéncia de motivos graves, em deliberagdo fundamentada, pela
maioria absoluta dos presentes em Assembléia Geral, convocada extraordinariamente para
esse fim.

Artigo 12 - Qualquer associado podera renunciar a sua participagac no quadro social por
meio de um pedido de renuncia enviado ao Diretor Presidente. A renuncia sera considerada
efetiva a partir da data do recebimento do pedido, desde que data posterior nao seja

indicada no pedido, sendo desnecessaria a sua aceitagao, a menos que solicitada

Artigo 13 — A Assembleia Geral & competente para, assegurado o direito de defesa.
deliberar pela suspensao ou exclusao de qualquer associado, verificada uma das seguintes
hipoteses:
I.  Conduta pessoal prejudicial ou contraria aos interesses elou propositos da
INOVARISC:
Il Violagao deste Estatuto ou de quaisquer outros regulamentos da INOVARISC ou
normas instituidas por érgao competente; e
lil.  Faltar sem prévia justificativa a cinco assembleias consecutivas.

X
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Artigo 14 - O procedimento disciplinar para a implantagao do disposto neste Estatuto, sera
o seguinte:

Vi.

VIl

VIIL.

A instauragao do processo disciplinar sera formalizada por ato do Diretor Presidente.
que podera designar um associado como relator do caso, a quem incumbira expedir
notificagao escrita ao associado, contendo descrigéo circunstanciada dos motivos da
Instauragao do procedimento disciplinar, acompanhada de documentagao de
suporte, se existente;

A Notificagdo sera expedida por correio eletronico, com confirmacao de entrega ou
congéneres;

O associado tera 15 (quinze) dias Uteis, contados do recebimento da Notificagao,
para apresentar sua defesa escrita, com as provas que entender conveniente,
podendo, se for o caso, arrolar até 03 (trés) testemunhas:

Caso julgue necessario, o relator podera adotar diligéncias para obtengdao de
documentos ou realizagdo de pericias;

Caso seja necessaria oitiva de testemunhas, estas serdo ouvidas em Assembleia
Geral. convocada para esta finalidade na forma deste Estatuto. cabendo ao
associado sujeito ao procedimento disciplinar o 6nus de comunicar suas
testemunhas de defesa e de trazé-las a sessao;

Encerrada a oitiva das testemunhas, o relator apresentara seu relatério, colocando
toda a documentagédo a disposigdo dos presentes, para consulta, facultando-se ao
associado apresentar razoes finais orais a Assembleia:

O Diretor Presidente propora o encaminhamento do assunto, com sugestdo de
absolvigao ou proposi¢ao de pena de suspensao ou exclusao; e

Cabera a Assembleia decidir, em instancia definitiva, sobre o encaminhamento
proposto, devendo existir, para que haja a exclusdo do associado. a anuéncia de
maioria simples dos associados com direito de voto.

Artigo 15 - Os Associados ndo responderdo subsidiariamente pelas obrigacdes sociais,

nem por atos praticados pelos membros da Diretoria executiva.

Titulo V - DIREITOS E DEVERES DOS ASSOCIADOS

Artigo 16 - Sao direitos dos associados, desde que quites com as obrigagoes socias, sao:

5
.

Participar das atividades e usufruir os servigos e beneficios da INOVARISC:
Discutir, votar e ser votado nas Assembleias Gerais (exceto os associados
benemeritos);

A qualidade de associado € intransmissivel:

—
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IV.  Nenhum associado podera ser impedido de exercer o direito ou funcao que Ihe tenha
sido legitimamente conferido, a ndo ser nos casos e pela forma previstos neste
Estatuto,

V.  Solicitar, a qualquer tempo, esclarecimentos e informagdes sobres as atividades da
INOVARISC e propor medidas que julgue de interesse para o seu aperfeigoamento e
desenvolvimento;

VI. Participar das reunioes da Assembleia Geral, discutindo e votando os assuntos que
nela se fratem;

VIl.  Convocar Assembleia Geral e fazer-se representar nela, nos termos e nas condigdes
previstas neste Estatuto,

VIIl.  Demitir-se da INOVARISC quando |he convier.

IX. Pedir seu desligamento do Quadro Social, mediante comunicagao escrita nesse
sentido, dirigida ac Diretor Presidente. Fica consignado que qualquer pedido de
readmissao devera seguir o tramite ordinario de admissao no Quadro Social: e

X.  Representar institucionaimente a INOVARISC em feiras, congressos e eventos afins.

Artigo 17 - O associado podera prestar servicos remunerados a INOVARISC, desde que
obedecidos os seguintes requisitos:
I.  Existir a necessidade em projetos da INOVARISC de um determinado conhecimento
especializado,

ll.  Haver associado detentor do conhecimento especializado demandado pelo projeto
da INOVARISC;

lll. Aplicar valores de mercado ou menor ao servigo a ser prestado pelo associado,
considerando-se a area de atuacao da INOVARISC e a qualificagao e titulagao do
associado;

IV.  Obter aprovacdo do pleito para a referida prestagdo de servicos com o Diretor
Presidente.

Paragrafo 1°: Ao fim do trabalho realizado pelo associado, devem ser enviadas aos
conselheiros e associados da INOVARISC as evidéncias geradas acerca do trabalho
desenvolvido, incluindo, mas nao se limitando ao Relatorio de Atividades.

Paragrafo 2°: O detalhamento do processo de prestacgao de servigos pelos associados sera
regulado em Regimento Interno Especifico.

Artigo 18 - Sao deveres dos associados:

I.  Cumprir e fazer cumprir este Estatuto e as decisdes tomadas da Assembleia Geral,
Conselho Fiscal e Diretoria Executiva;
Il.  Respeitar os compromissos assumidos para com a INOVARISC:
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lll.  Zelar pela reputagao e pelo Patriménio da INOVARISC:

IV.  Manter em dia as suas contribuigdes financeiras estabelecidas pela Diretoria
Executiva.

V. Portar-se com urbanidade nas dependéncias e adjacéncias dos estabelecimentos da
INOVARISC e. no que lhes disser respeito, seguir os preceitos do Codigo de
Conduta.

Artigo 19 - E dever, ainda, dos associados, comunicar por escrito qualquer alteragdo em
seus dados cadastrais perante a INOVARISC.

Paragrafo 1°: Para todos os efeitos deste Estatuto Social serao considerados os dados
constantes dos arquivos da INOVARISC no décimo dia anterior ao evento

Paragrafo 2°: As alteragdes de cadastro serao consideradas arquivadas 03 (trés) dias uteis
apos o seu recebimento pela INOVARISC.

Paragrafo 3°- Os associados desempregados e sem renda podem obter dispensa da
contribuicao financeira sem prejuizo dos direitos, em deliberagdo fundamentada, pela
maioria absoluta da Diretoria Executiva:

Titulo VI - DOS ORGAOS DA ADMINISTRAGAO
Artigo 20 - Sao orgaos da Administragdo da INOVARISC
I- A Assembleia Geral,
[I- O Conselho Fiscal;
- A Diretoria Executiva.
Paragrafo anico: Nenhum membro da Diretoria Executiva podera receber, a qualquer titulo,

quando no desempenho dessas fungdes, retribuigo financeira por servigos prestados aos
fins da INOVARISC.

Artigo 21 - A Assembleia Geral é constituida dos associados regularmente registrados e em
dia com as obrigagdes sociais, cabendo-lhes a voz e o direito ao voto

Paragrafo 1°: As reunides da Assembleia Geral sdo dirigidas pelo Diretor Presidente.
auxiliado pelo Diretor Secretario.

Paragrafo 2°: A Assembleia Geral Ordinaria sera convocada:

I.  Obrigatoriamente 01 (uma) vez por ano, para deliberar sobre as contas da Diretoria
Executiva;

Il. Para eleger os membros do Conselho Fiscal:

ll.  Extraordinariamente, sempre que o interesse social assim o exigir.

Artigo 22 - Compete a Assembleia Geral:
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. Formular as diretrizes gerais que orientam o funcionamento da INOVARISC:
Il.  Aprovar o Plano Anual de Trabalho;
.  Discutir e homologar as contas de gestido e as demonstragoes financeiras,
aprovadas pelo Conselho Fiscal;
IV.  Eleger ou Destituir os membros da Diretoria Executiva e do Conselho Fiscal'
V. Promover as Reformas Estatutarias;
VI.  Decidir sobre a extingao da INOVARISC.
Paragrafo unico: No que se referem aos Incisos IV, V e VI deste artigo é exigido

deliberagao da Assembleia Geral especiaimente convocada para este fim.

Artigo 23 - A Assembleia Geral se realizara, extraordinariamente, quando convocada:
I.  Pela Diretoria Executiva;

. Pelo Conselho Fiscal:
lil.  Por requerimento de 1/5 (um quinto) de associados quites com as obrigag6es sociais
e estatutarias.

Artigo 24 - A convocagao da Assembleia Geral sera feita por meio de Edital afixado na sede
da INOVARISC e/ou publicado na imprensa local, por circulares ou outros meios
convenientes, com antecedéncia minima de 08 (cito) dias.
Paragrafo 1°: Qualquer Assembleia se instalara em primeira convocag@o com a maioria dos
associados e, em segunda convocagao, com gualquer nimero
Paragrafo 2°: Sera considerado presente na Assembleia Geral o associado que firmar a
lista de Presenga ou por quaisquer outros meios admitidos pela legislacao aplicavel. Em
caso de participagao por meio de teleconferéncia ou videoconferéncia, tal participagao sera
considerada presenca pessoal nas assembleias gerais, confirmada por registro individual de
presenca.

Artigo 25 - A Diretoria Executiva. @ 6rgao de execugéo e de direcao da INOVARISC.

Artigo 26 - A Diretoria Executiva eleita pela Assembleia Geral para um mandato de 04
(quatro) anos é constituida pelo:
I.  Diretor Presidente;
L. Diretor Administrativo;
. Diretor Financeiro; e

IV. Diretor Secretario.

Artigo 27 - Compete a Diretoria Executiva:
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Elaborar e submeter a Assembleia Geral a proposta de programacgao anual dau.h@'
INOVARISC;

Executar e programacgao anual de atividades da INOVARISC;

Elaborar e apresentar a Assembleia Geral o Relatério anual,

Reunir-se com instituigbes publicas e privadas para mutua colaboragdo em
atividades de interesse comum;

Contratar e demitir funcionarios;

Elaborar as Prestagoes de Contas e as Demonstragdes Financeiras:

Encaminhar anualmente ao Conselho Fiscal, para apreciagdo. o Relatorio de
Atividades e as Demonstragoes Financeiras;

Artigo 28 - A Diretoria Executiva se reunird no minimo 01 (uma) vez por Bimestre.

Artigo 29 - Compete ac Diretor Presidente:

V.

VL.
VIl

Vil

Representar a INOVARISC Judicialmente e Extrajudicialmente;

Cumprir e fazer cumprir este Estatuto e os Regimentos Internos;

Firmar em conjunto com o Diretor Administrativo ou Diretor Financeiro contratos.
convénios e acordos com entidades publicas e privadas, nomear procuradores e
constituir advogados para representar a INOVARISC perante aos drgados publicos e
privados;

Presidir a Assembleia Geral;

Convocar e presidir as reunides da Diretoria Executiva;

Apresentar mensalmente os Balancetes mensais ao Conselho Fiscal.

Juntamente com o Diretor Financeiro, abrir @ manter contas bancarias, assinar
cheques e documentos bancarios e contabeis;

Promover e encaminhamento dos documentos oficias, em conjunto com o Diretor
Secretario.

Artigo 30 - Compete ao Diretor Administrativo:

Substituir o Diretor Presidente em suas faltas ou impedimentos. assumindo o
mandato, em caso de vacancia, até o seu término;

Firmar em conjunto com o Diretor Presidente contratos, convénios e acordos com
entidades publicas e privadas, nomear procuradores e constiturr advogados para
representar a INOVARISC perante aos orgaos publicos e privados;

Prestar, de modo geral, a administragdo de todos os servigos atinentes a pessoal.
material, bens moveis e imoveis.
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Artigo 31 - Compete ao Diretor Financeiro:
. Arrecadar e contabilizar as contribuigdes dos associados, rendas, auxilios e
donativos, mantendo em dia a escrituragao contabil da INOVARISC,
Il.  Pagar as contas autorizadas pelo Diretor Presidente;

ll.  Apresentar relatorios de receitas e despesas, mensalmente;

IV.  Apresentar ao Conselho Fiscal os balancetes mensais da INOVARISC incluindo os
relatorios de desempenho financeiro e contabil e sobre as operagoes patrimoniais
realizadas;

V. Conservar, sob sua guarda e responsabilidade, os documentos relativos a
Tesouraria;

VL. Juntamente com o Diretor Presidente, abrir e manter contas bancarias, assinar
cheques e documentos bancarios e contabeis;

ViIl.  Manter todo o numerario em estabelecimento de crédito;

VIlIl.  Firmar em conjunto com o Diretor Presidente contratos, convénios e acordos com
entidades publicas e privadas, nomear procuradores e constituir advogados para
representar a INOVARISC perante aos orgaos publicos e privados

Artigo 32 - Compete ao Diretor Secretario:

I.  Secretariar as reunides da Diretoria Executiva e da Assembléia Geral e redigir as
atas,

Il.  Publicar todas as noticias das atividades da INOVARISC.

Artigo 33 - Em todos os atos de gestdo, os membros da Diretoria Executiva deverao
observar os principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade.
economicidade e eficiéncia, devendo adotar praticas necessarias e suficientes a cobrir
praticas que violem a legislacao anticorrupgao e a obtengéo, de forma individual ou coletiva,
de beneficios ou vantagens pessoais, em decorréncia da participacao no respectivo
processo decisorio.

Artigo 34 - O Conselho Fiscal sera composto por 04 (quatro) membros dentre os
associados, sendo 03 (trés) Titulares e 01 (hum) suplente, eleitos em Assembleia Geral,
para o concomitante com ao da Diretoria.
Paragrafo 1°: O Conselho Fiscal se reunira ordinariamente 01 (uma) vez por semestre, e,
extraordinariamente, sempre que convocada por seu Presidente, cabendo-lhe
especificamente:

I. Elaborar seu Regime Interno;

Il. Eleger seu Presidente.
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ll.  Acompanhar a execugdo dos recursos financeiros:
IV.  Aprovar em conjunto com a Diretoria Executiva o seu Regimento Interno:
V. Promover Planos de Ag¢do, da politica de desenvolvimento da INOVARISC na
identificacdo e no equacionamento dos problemas da associagao, contribuindo para
a sua Iintegracgao e harmonizacao;
VL. Examinar. sem restrigdes, a todo tempo, os livios contabeis e quaisquer outros
documentos da INOVARISC:
VIl.  Fiscalizar os atos da Diretoria e verificar 0 cumprimento dos seus deveres legais,
estatutarios e regimentais:
VIIl.  Comunicar a Assembleia Geral erros, fraudes ou delitos que descobrir, sugerindo
providéncias Uteis a regularizacdo da INOVARISC:
IX.  Opinar sobre as demonstragées contabeis e demais dados concernentes a prestagdo
de contas;
Paragrafo 2°: O Presidente do Conselho Fiscal sera escolhido entre seus membros. e
exercera o mandato por 04 (quatro) anos podendo ser reconduzido

Paragrafo 3° Os membros do Conselho Fiscal nada perceberio pelo desempenho do
mandato.

Titulo VIl - DO PATRIMONIO E RECURSOS FINANCEIROS
Artigo 35 - O patrimonio social da INOVARISC é constituido de
I.  Bens moveis e imoveis adquiridos:
Il Bens moveis transferidos em carater definitivo por pessoas naturais e juridicas;
ll.  Doagdes. herangas ou legados de pessoas naturais ou juridicas;

IV.  Doagoes, legados ou transferéncias de fundagbes de pessoas juridicas ou naturais,
situadas no exterior.

Artigo 36 - Constituem recursos naturais da INOVARISC:
. Contribuigobes de Associados, mensalidades, anuidades, rendas advindas de
promogoes realizadas pela INOVARISC.

Artigo 37 - Constituem recursos financeiros da INOVARISC:
I.  Os recursos naturais, advindos dos associados e das suas promogoes;
Il.  Contribuigoes financeiras oriundas de convénios, acordos ou contratos:
. Subvencoes e auxilios estabelecidos pelos poderes publicos;
IV.  Rendas decorrentes da exploragao dos seus bens ou da prestagao de servigos;
V.  Contribuigbes voluntarias dos associados:

- Pagina 12 de 15

3

W




VI. Rendas de mensalidades de cursos, receitas de recorréncia, precos de servigos e
materiais educativos e demais receitas advindas das suas atividades proprias e
permitidas pela le

VIl.  Rendas produzidas na exploragao de seus bens e direitos, especialmente direitos
autorais, patentes, software, hardware e outros artefatos. bem como por iniciativas
destinadas a captagao de recursos.

VIIIl.  Quaisquer outros recursos que |he forem destinados
Paragrafo 1°: AINOVARISC aplicara integralmente, no pais ou no exterior, 0s seus recursos
na manutengao de seus objetivos sociais, de forma imediata ou por meio da constituicio de
fundo patrimonial ou de reserva.
Paragrafo 2°: Os recursos da INOVARISC nao podem ser utilizados para concessio de
empréstimos a membros do seu Conselho de Fiscal, aos membros da Diretoria, ou a
quaisquer dos seus associados, colaboradores, benfeitores ou equivalentes, a qualquer
titulo.
Paragrafo 3°: Respeitando os limites legais, a INOVARISC podera instituir remuneragao
pela prestagao efetiva de servigos pelos seus associados conforme legislagao vigente
Paragrafo 4° A INOVARISC nao fara qualquer distribuicio, entre os seus socios ou
associados. conselheiros, diretores, empregados, doadores ou terceiros, de eventuais
excedentes operacionais de suas atividades, como superavit em contas bancarias,
resultados, sobras ou dividendos, nem de quaisquer outras participagées ou parcelas do seu
patriménio. Esta restricdo nao veda o pagamento de remuneracao, fixa ou variavel, aos
empregados e terceiros contratados pela INOVARISC, observados os requisitos de
efetividade. necessidade e usualidade, para prestagao de servicos essenciais ao
desenvolvimento de suas atividades.

Artigo 38 — A INOVARISC podera constituir fundos patrimoniais e especiais para assegurar
a perpetuidade da causa expressa no seu objeto social, cujos recursos deverao ser geridos
de forma independente das disponibilidades ordinarias, podendo ser destinados, a critério
da Diretoria Executiva, a investimentos em novas frentes de atuagdo relacionadas ao seu
objeto social, ao custeio de suas operagdes ou a cobertura de passivos oriundos de atos
regulares de gestao.

Paragrafo 1°: A INOVARISC, por deliberagdo da Diretoria Executiva, podera destinar um
percentual de sua receita para a criagdo de um fundo financeiro.

Paragrafo 2°: O fundo financeiro a que se refere o paragrafo anterior podera ser utilizado
para apoiar projetos de ensino, pesquisa, extensao, inovagao tecnologica ou na aquisigao

de bens imoveis, direitos, quotas em fundos de investimento ou agodes. conforme

@5

determinagao da Diretoria Executiva.
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Artigo 39 - Os associados ndo respondem nem solidaria nem subsidiariamente pelas
obrigagdes e compromissos assumidos pela INOVARISC. Os membros do Conselho Fiscal
ndo respondem nem solidaria nem subsidiariamente pelas obrigagbes e compromissos
assumidos pela INOVARISC dentro do limite de seus poderes, definido neste Estatuto.

Titulo VIl - DAS ELEICOES
Artigo 40 - A eleicao para os cargos da Diretoria Executiva e do Conselho Fiscal e seus
respectivos suplentes, no término do mandato eletivo, sera feita através de Assembleia
Geral Extraordinaria, pelos associados em pleno gozo dos seus direitos estatutarios.
regulamentada através de Portaria Normativa.

Artigo 41 - Vencendo-se o mandato da Diretoria sem que nova eleigdo seja procedida, a
Assembleia Geral constituirda uma Junta Governativa Proviséria com a incumbéncia de
promover a Eleicao da Nova Diretoria no prazo de 30 (trinta) dias e praticar atos de gestao
inadiaveis.

Paragrafo unico: Os membros da Diretoria Executiva e do Conselho Fiscal poderdo ser
reeleitos.

Titulo IX — DO EXERCICIO SOCIAL
Artigo 42 - O exercicio social tera a duragdo de 01 (um) ano, terminando em 31 de
dezembro de cada ano.

Artigo 43 - Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria Executiva fara elaborar com base na
escrituragdo contabil e na forma da Lei, Demonstragdes Financeiras obrigatorias que

expressam com clareza a situagao patrimonial e as variagdes ocorridas no exercicio.

Artigo 44 - As Demonstracées Financeiras observara os principios fundamentais de
contabilidade e as Normas Brasileiras de Contabilidade.

Titulo X - DA LIQUIDAGAO
Artigo 45 - A INOVARISC podera ser dissolvida por deliberagao da maioria dos associados,
em qualquer tempo, desde que seja convocada uma Assembleia Geral extraordinaria para
tal fim.

Artigo 46 - A INOVARISC também podera ser dissolvida por determinagao legal.
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Artigo 47 - No caso de extingdo. competira a Assembleia Geral Extraordinaria estabelecer o

modo de liquidagao e nomear o liquidante que deve. funcionar durante o periodo de
liquidagao

Artigo 48 - Dissolvida a INOVARISC os remanescentes dos seus bens patnmoniais serao
destinados ao Centro de Inovagdo Redes Inteligentes e Solucdes Criativas — RISC. do
Campus Universitario de Caceres da Universidade do Estado de Mato Grosso ou a entidade
de fins nao econdémicos, por deliberacao dos associados a instituigdo municipal, estadual ou
federal, de fins idénticos ou semelhantes

Paragrafo unico: Nao existindo no municipio ou no estado, instituicdes nas condigoes
indicadas neste artigo. os remanescentes dos seus bens patrimoniais, serao destinados a
entidade de fins ndo econémicos, por deliberagac dos associados a instituicdo municipal,
estadual ou federal, de fins idénticos ou semelhantes ou serao devolvidos, a Fazenda do
Municipio, Estado ou da Unido

Titulo XI - DAS DISPOSICOES GERAIS
Artigo 49 - Sao expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relacao a
INOVARISC, os atos de qualquer dirigente, procurador ou funcionario que o envolvemn em
obrigagbes ou negécios estranhos ao objeto social, tais como Finangas, avais, endosso ou
quaisquer garantias em favor de terceiros.

Artigo 50 - Os casos omissos serdao resolvidos pela Diretoria e referendados pela
Assembleia Geral

Caceres-MT, 6 de dezembro de 2021
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STATUTO SOCIAL DA ASSOCIAGAO DE INOVAGAO, REDES
INTELIGENTES E SOLUGOES CRIATIVAS

Titulo | - DA DENOMINAGAO, SEDE E DURAGAQ
Atlipo 19 - Sob n denominagiao social de ASSOCIAGAO DE INOVAGAO, REDES INTELIGENTES E
SOLUGOES CRIATIVAS, doravante designada pola sigla INOVARISC, constitui-se uma entidade da
direito prvado, sem fins laerativas, com natureza educacional, cientifica, cultural e tecnologica,
focadn eminovagao, especificadamente na realizagiio de pesquisa basica e aplicada de cardter
cientifico ou tecnologico, desenvolvimento de novos produlos, SCrvicos ou processos, com
énfase especial nas cconomias criativas, na modernizagio de sistemas, e na produgao,

divalpagao e gestao de informagoes, sendo regida pelo presente Estatuto e legislagao especifica.

Pardgrafo tinico. A INOVARISC caracteriza-se coma uma Instituicio Cientifica, Tecnoldgica e de

Inovagiao (ICT), nos termos da Lei Federal n® 10.973/2004 e Lei Complementar Estadual n®
297/2008.

Artigio 29 - A INOVARISC funcionara na Rua Sio Pedro, 10998, cep 78216-600, Cavalhadal, na
cidade de Caceres, Estado de Mato Grosso, Brasil, podendo constituir escritérios de
representagdio em outras cidades e unidades da Federagdo e atuar em todo territorio

nacional, desde que regularmente aprovado pela Assembleia Geral.
Artigo 39 - O tempo de duragao da INOVARISC € por prazo indeterminado.

Titulo Il - DAS FINALIDADES
Artigo 40 - A INOVARISC, tem por finalidade atuar, por iniciativa propria ou sob demanda, em
parceria ou diretamente, nos seguintes cixos:
I Desenvolvimento educacional e tecnolégico;
1B Exccugio de todas as etapas do ciclo de inovagao para o desenvolvimento de produtos,
servigos, processos, aperfeigoamento incremental, negocios de carater tecnologico e
tormagao profissional;
I1l.  Disseminagao da cultura do conhecimento, do empreendedorismo e inovagdo, dos
meétodos ¢ doas ferramentas que promovam os individuos, empreandedores e

institwigoes; o
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V.

V.

VL

A%
VI

Promogdo da colaboragao entre academia, organizagdes publicas, privadas, sem fins
lucrativos e cidadaos para fins de inovagdo;

Prestar servigos especializados de natureza técnica;

Apoiar o desenvolvimento regional com solugdes inovadoras aplicadas aos cendrios
urbanos e rural dos municipios.

Gestao de Ambientes Promotores de Inovagao

Gestao de Eventos de pequeno, médio e grande porte.

Paragrafo 1°: Para atuar nos eixos citados e atingir os seus objetivos, a INOVARISC pode:

 H

I

Il

Iv.

V1.

VIL

Realizar estudos e consultorias em tecnologia, design, desenhos estratégicos, criagdo de
cenarios, anélise de tendéncias de mercado e de tecnologias, processos de produgao,
modelos de negécios, formulagdo de politicas e elaboragdo de projetos basicos e

executivos;

Executar projetos de concepgéo, prototipagdo, desenvolvimento e testes de processos,
servigos e de artefatos fisicos e/ou de software:

Dar parecer, certificar ou criar certificacoes acerca da adequabilidade de produtos e
servigos de base tecnologica;
Produzir artefatos fisicos e/ou de software para obter um melhor entendimento dos
processos de produgao, dos insumos utilizados na producio, e do impacto da produgao
na utilizagao efetiva dos artefatos ou servigos;
Comercializar e distribuir produtos e servigos a fim de entender melhor os modelos de
negocios, as necessidades de um mercado-alvo, e as melhorias necessarias de um
praduto ou servigo;
Fomentar e dar suporte ao surgimento e a consolidagdo de empreendimentos
inovadores, incluindo planejamento e gestao do processo de incubagao e aceleragao de
startups, podendo formar parcerias e associagoes com pessoas juridicas destinadas a
criagdo e amadurecimentos de unidades de negdcios, conforme diretrizes do Regimento
Interno Especitico;

Participar em outras sociedades, comerciais e civis, seja como acionista ou

quotista, conforme diretrizes do Regimento Interno Especifico;

VIIL Capturar, processar e analisar informagdes para aperfeicoar servigos e produtos

IX.

X

fisicos e/ou de software langados no mercado;
Apoiar parceiros na captagao de recursos para inovagéo;
Ser mantenedor e/ou operador de Instituigdes de Ensino Superior com cursos de

graduagao, extensao e educagao executiva;
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Xl. Ser mantenedor e/ou operador de escolas de nivel fundamental, médio ou técnico:

XIL Conceber, implementar ou operar cursos de pos-graduagao stricto e lato sensu;

X1 Conceber, implementar ou operar iniciativas de formacgao, corporativas ou abertas
ao publico, que visem o desenvolvimento de competéncias intra e interpessoais
empreendedoras;

XIvV. Fornecer ferramentas e metodos de educagao teécnica ou desenvolvimento de
competéncias intra e interpessocais empreendedoras, por meio de consultorias,
assessonas, incubagao, licenciamento, publicagdes e pesquisa aplicada;

X\ Editar e publicar informativos, boletins, revistas e livios da cunho educativo,
cientifico, tecnologico ou de negocios;

XVi. Promover semindrios, congressos, conferéncias, encontros, visitas, oficinas e
exposigOes de cunho tecnologico, de inovagao e de negocios;

XVIL Propor ou dar suporte a definigao e implementagéo de politicas publicas gue
fomentem a inovagao no pais;

XVII Formar e apoiar redes de instituigdes e empresas para a promogao da inovagao ou
para desenvolvimento de produtos, servigos, processos e negocios;

NIX. Articular-se com entidades nacionais e internacionais de direito pliblico ou
privado, mediante a celebragdo de contratos, convénios, parcerias ou de quaisquer
outros atos de convergéncia, formais ou nao tormais, com o propdsito de implementar
agoes integradas alinhadas com seus fins;

XX. Registrar, representar e licenciar direitos autorais e propriedade intelectual de software,
hardware, topografia de circuitos, desenhos industriais, patentes, modelos de utilidade,
marcas e know-how;

XX Conceder bolsas de estudos e/ou pesquisa, prémios, gratificagoes, ajudas de
custo e quaisquer outra de custeio efou incentivos de acordo com a linalidade da
instituigao;

XXIL Promover o desenvolvimento ecandmico, social e tecnologico em polos urbanos
e rurais, a fim de alavancar e potencializar o crescimento e consolidagao regional dos
municipios;

XXIHL Incentivar o intercambio de pesquisadores, professores e técnicos de Entidades
de Ensino, Pesquisa ou de Inovagao, podendo promaver intercambio cientifico-
tecnologico-cultural com entidades do Pais ou do Exterior;

MXXIV. Planejar e executar selegoes e concursos plblicos;
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instituicdes de educagéo superior, de educagao profissional, de ensino medio, de
educagéo especial e dos anos finais do ensino fundamental, na modalidade profissional
da educagao de jovens e adultos;

XXV1. Desenvolver estudos e pesquisas voltadas ao desenvolvimento das atividades
inerentes a inovagao e & pesquisa cientifica e tecnoldgica, no ambiente produtivo das
instituigdes publicas e privadas, compativeis com os objetivos da Lei n°. 13.243, de 11
de janeiro de 2016;

XXVIL.  Realizar incubagao de projetos e empreendimentos em fases embriondrias ou ja
consolidados.

XXVIIL. Gerir ambientes promotores de inovagao

XXIX. Gerir eventos de pequeno, médio e grande porte.

Paragrafo 2°: A INOVARISC podera tormar parcerias com entidades publicas e privadas, através
de convénios, contratos, inclusive de prestagéo de servigos de forma coletiva ou individual,
executar projetos com quaisquer organizagdes governamentais ou com as ndo governamentais,
seja ela nacional ou internacional.

Paragrafo 3°: No desenvolvimento de suas atividades, a INOVARISC e as entidade que mantiver
ndo fardo qualguer discriminagdo de raga, género, orientagao afetivo sexual, nacionalidade,
origem, idade, credo religioso, convicgdes politicas, condigdo social ou por qualquer deficiéncia

fisica ou mental.

Titulo 1il - DA MISSAQ
Artigo 5° - A missado da INOVARISC ¢ identificar, potencializar e concretizar oportunidades de
transformagéo das organizagoes e da vida das pessoas.
Pardgrafo unico: A INOVARISC cumprird sua missdo com a realizagao de acoes de cardter
educacional, cientifico, cultural, tecnoldgico e de inovagao, desenvolvendo novos produtos,

Servigos, processos, aperfeicoamento incremental e empreendedorismo.
Titulo IV - DOS ASSOCIADOS
Artigo €° - Sao considerados associados as pessoas maiores e capazes para 0s atos civis, que

mantenham em dias as suas contribuigoes mensais estipuladas pela Assembleia Geral e tiel
obediéncia a este Estatuto e deliberagbes da INOVARISC,

Artigo 7° - A INOVARISC temn as seguintes categorias de socios e/ou associados:
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I Sécios ou associados Fundadores - o0s pesquisadores vinculados a projetos
desenvolvidos pelo Centro de Inovagdo RISC/UNEMAT que assinaram a Ata da
Assembleia Geral de constituigio da INOVARISC;

1L Séclos ou associados Etetivos - as Pessoas Fisicas ou Juridicas que forem admitidas pela
Diretoria, de acordo com as condigdes fixadas pela Assembleia Geral e por este Estatuto;

111.  Sécios ou associados Beneméritos - aquelas Pessoas Fisicas ou Juridicas gue tenham
prestado servigos de relevancia para a entidade, segundo avaliagAo da Assembleia

Geral.

Artigo 8° — Para pleitear a admiss3o no quadro de associados, o candidato deve cumprir as
seguintes condigdes, exceto os socios Fundadores:
1. Encaminhar a INOVARISC pedido de admissao assinado, contendo sua gualificagao;
I1. Assumir o compromisso de honrar pontualmente com as determinagdes poarventura
fixadas pela Assembleia Geral.
111 Ser formalmente indicado por um associado Fundador;
IV.  Atuarem projetos vinculades ao Centro de Inovagao RISC - Redes Inteligentes e Solugdes

Criativas da Universidade do Estado de Mato Grasso - UNEMAT.

Artigo 99 - A admiss&o no quadro de associados se dard de acordo com o Seguinte procedimento:

I A documentagdo de que trata o artigo precedente serd apresentada ao Diretor
Presidente, que autorizard a divulgacdo da candidatura, por meic de mensagem
eletrdnica aos associados;

11. Os associados terdo o prazo maximo de 30 [trinta) dias para formarem sua opiniéo sobre
a candidatura;

111, Findo o prazo de que trata o inciso anterior, o Diretor Presidente colocara a proposta de
admissdo em pauta de Assembleia Geral que, para esse fim, podera ser virtual;

IV. Para aceitagao da proposta, € necessario que o candidato obtenha voto favoravel da
maioria simples dos associacos com direito a voto;

V. Incumbird ao Diretor Presidente comunicar o resultado ac candidato. Em respeito ao
principio constitucional da liberdade de associagéo, qualquer candidatura ao quadro de

associadaos podera ser rejeitada pela assembleia, sem gue caiba recurso.

Artigo 10 - A exclusdo do associado s6 serd admissivel havendo justa causa, motivado por

desacato as finalidades, prejuizo moral ou material, débito de contribuigdo financeira, ou

. Pagina5Sde 16




Pigina
000006/000017

Registro N°
6.988
04/06/2024

terceiros sob n® 6.988 em 04/06/2024 e averbado no

Protocolo n® 17.796 de 04/06/2024: Documento registrado eletronicamente para fins de publicidade e/ou eficacia em relagéo a

istro
Comarca de Caceres-MT. Assinado digitalmente por K'E%REA IEERFEEFRA RAMOS - Escrevente Autorizado.

rimitivo n® 6.306 deste Segundo Servigo Notarial e Registral da

Famabumentos Tslado Secrelania da Regiaro Civil Tiribwrial de Jugsiga | Minisuério Publico [ Comdugio Ouiras MNosprsas Total
Fazeoda
RE 13612 K3 0.00 RE 0,00 RS 1550 RS M0 RS 0,00 R§ 5,20 0w R$ 35,75 RS 230,79

: reconhecimento de existéncia de motivos graves, em delibera¢io fundamentada, pela maioria

absoluta dos presentes em Assembleia Geral, convocada extraordinariamente para esse fim.

Artigo 11 - Qualquer associado podera renunciar a sua participacao na quadra social par meio

de um pedido de renincia enviado ao Diretor Presidente. A rentncia sera considaerada afetiva a

partir da data do recebimento do pedido, desde que data posterior néio seja indicada no pedido,

sendo desnecessana a sua aceitagao, a menos que solicitada.

Artigo 12 - A Assembleia Geral é competente para, assegurado o direito de detesa, deliberar pela

1.

suspensao ou exclusao de qualguer associado, verificada uma das seguintes hipdteses:

Conduta pessoal prejudicial ou contraria aos interesses e/ou propdsitos da INGVARISC;
Violagdo deste Estatuto ou de quaisqueroutros regulamentos da INOVARISC ou normas
instituidas por 6rgido competente; e

Faltar sem prévia justificativa a cinco assembleias consecutivas.

Artigo 13 - O procedimento disciplinar para a implantagao do disposto neste Estatuto, sera o

seguinte:

L

1.

v.

V.

A instauracdo do processo disciplinar sera formalizada por ato do Diretor Presidente,
que podera designar um associado como relator do caso, a quem incumbird expedir
notificagcdo escrita ao associado, contendo descrigao circunstanciada dos motivos da
instauragao do procedimento disciplinar, acompanhada de documentagdo de suporte,
se existente;

A Notificagdo serd axpedida por correio eletrénico, com confirmagdo de entrega ou
congéneres;

O associado tera 15 (quinze) dias uteis, contados do recebimento da Netiticagio, para
apresentar sua defesa escrita, com as provas que entender conveniente, podendo, se
for o caso, arrolar até 03 (trés) testemunhas;

Caso julgue necessario, o relator podera adotar diligéncias para obtengio de
documentos ou realizagio de paricias;

Caso seja necessaria oitiva de testemunhas, estas serdo ouvidas em Assembleia Geral,
convocada para esta finalidade na forma deste Estatuto, cabendo ao associado sujeito
ao procedimento disciplinar o onus de comunicar suas testemunhas de defesa e de

trazé-las a sessao;
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V1. Encerrada a oitiva das testemunhas, o relator apresentara seu relatério, colocando toda

a documentacdo a dispasigido dos presentes, para consulta, facultando-se ao

associado apresentar razdes finais orais 8 Assembleia;

VII. O Diretor Presidente propord o encaminhamento do assunto, com sugestdao de

absolvigao ou proposigdo de pena de suspensao ou exclusao; e

VIIl. Caberé & Assembleia decidi, em instdncia definitiva, sobre o encaminhamento
proposto, devendo existir, para que haja a exclusao do associado, a anuéncia de maioria

simples dos associados com direito de voto.

Artigo 14 - Os Associados nao responderdo subsidiariamente pelas obrigagées sociais, nem por

atos praticados pelos membros da Diretoria executiva.

2 Titulo V ~ DIREITOS E DEVERES DOS ASSOCIADOS
: Artigo 15 - S@o direitos dos associados, desde que quites com as obrigagbes socias, sao: |

Participar das atividades e usufruir os servigos e beneficios da INOVARISC;

II. Discutir, votar e ser votado nas Assembleias Gerais (exceto os associados benemeritos);
11, A qualidade de associado é intransmissivel:
V. Nenhum associado poderé ser impedido de exercer o direito ou fungio que lhe tenha

sido legitimamente conferido, a ndo ser nos casos e pela forma previstos neste Estatuto;

V. Solicitar, a qualquer tempo, esclarecimentos e informagoes sobres as atividades da
INOVARISC e propor medidas que julgue de interesse para o seu aperfeigoamento e
desenvolvimento;

VI Participar das reunides da Assembleia Geral, discutindo e votando os assuntos que nela
se tratem;

VIL. Convocar Assembleia Geral e fazer-se representar nela, nos termos ¢ nas condigoes
previstas neste Estatuto;

V1ll. Demitir-se da INOVARISC quando lhe convier.

IX. Pedir seu desligamento do Quadro Social, mediante comunicagdo escrita nesse
sentido, dirigida ao Diretor Presidente. Fica consignado que qualquer pedido de
readmissao devera seguir o tramite ordinario de admisséo no Quadro Social; e

X. Representar institucionalmente a INOVARISC em feiras, congressos e eventos afins.

Artigo 16 - O associado podera prestar servicos remunerados a INOVARISC, desde que

obedecidos 0s seguintes requisitos:
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1. Existir a necessidade em projetos da INOVARISC de um determinado conhecimento

especializado;

IL. Ser detentor do conhecimento especializado demandado pelo projeto da INOVARISC;

11l.  Aplicar valores de mercado ou menor aoc servigo a ser prestado pelo associado,

considerando-se a area de atuagdo da INOVARISC e a qualificagac e titulagao do
associado;

IV, Obter aprovagio do pleilo para a referida prestagao de servigos com o Diretor Presidente.
Paragrafo 1°: Ao fim do trabalho realizado pelo associado, devem ser enviadas aos conselheiros
e associados da INOVARISC as evidéncias geradas acerca do trabalho desenvolvido, incluindo,
mas nao se limitando ao Relatorio de Atividades.

Paragrafo 2°: O detalhamento do processo de prestacao de servigos pelos associados scra

regulado em Regimento Interno Especifico.

Artigo 17 - Sao deveres dos associados:
I Cumprir e fazer cumprir este Estatuto e as decisdoes tomadas da Assembleia Geral,
Conselho Fiscal e Diretoria Executiva; o
11. Respeitar os compromissos assumidos para com a INOVARISC;
III.  Zelar pela reputacgio e pelo Patrimonio da INOVARISC;
V. Manter em dia as suas contribuigdes financeiras estabelecidas pela Diretoria Executiva.
V. Portar-se com urbanidade nas dependéncias e adjacéncias dos estabelecimentos da

INOVARISC e, no que lhes cisser respeito, seguir os preceitos do Codigo de Conduta.

Artigo 18 — E dever, ainda, dos associados, comunicar por escrito qualquer alteragao em seus :
dados cadastrais perante a INOVARISC. B E
Paragrafo 12: Paratodos os efeitos deste Estatuto Social serao considerados os dados constantes

dos arquivos da INOVARISC no décimo dia anterior ao evento.

Paragrafo 29: As alteragdes de cadastro serao consideradas arquivadas 03 (trés) dias Uteis apos
o seu recebimento pela INOVARISC.

Paragrafo 3°- Os associados desempregados e semrenda podem obter dispensa da contribuigio

tinanceira sem prejuizo dos direitos, em deliberagao fundamentada, pela maioria absoluta da
Diretoria Executiva:

Titulo VI - DOS ORGAOS DA ADMINISTRAGAO
Artigo 19 - Sao orgaos da Administragdo da INOVARISC:

Y Yain:
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A Assembleia Geral;

11- O Conselho Fiscal;

111- A Dirctona Executiva.

Paragrafo unico: Os membros da Diretoria Executiva poderio receber prda-labore pelo efetivo

desempenho de suas funcdes na gestao execuliva da INOVARISC, previstas nests Estatuto,

desde que haja aprovacao bem como fixacao do valor pela Assembleia Geral, devendo ser

observado os valores praticados pelo mercado e os limites estabelecidos pela legislacao.

Artigo 20 - A Assembleia Geral ¢ constituida dos associados regularmente registrados e em cia

com as obrigagdes sociais, cabendo-lhes a voz e o direito ao voto.

Paragrafo 1°: As reunidoes da Assembleia Geral sdo dirigidas pelo Diretor Presidante, auxiliado

pelo Diretor Secretdrio.

Paragrafo 29: A Assembleia Geral Ordinéria sera convocada:

1

1L

11

Obrigatoriamente 01 (uma) vez por ano, para deliberar sobre as contas da Diretoria
Executiva;
Para cleger os membros do Conselho Fiscal;

Extraordinariamente, sempre que o interesse social assim o exigir.

Artigo 21 - Compete a Assembleia Geral:

l.
1.
111

VI

Formular as diretrizes gerais que orientam o funcionamento da INOVARISC;

Aprovar o Plano Anual de Trabalho;

Discutir e homologar as contas de gestdo e as demonstragdes financeiras, aprovadas
pelo Conselho Fiscal;

Eleger ou Destituir os membros da Diretoria Executiva e do Conselho Fiscal;

Promover as Reformas Estatutarias;

Decidir sobre a extingdo da INOVARISC.

Paragrafo Gnico: No que se referem aos Incisos IV, V e VI deste artigo € exigido deliberagao da

Assembleia Geral especialmente convocada para este fim.

Artigo 22 - A Assembleia Geral se realizara, extraordinarinmente, quando convocada:

I. Pela Duetoria Executiva;

Pelo Conselho Fiscal;
Por requenimento de 1/5 (um quinto) de associados quites com as obngagoes sociais @

estatutinns.
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Artigo 23 - A convocagdo da Assembleila Geral seré feita por meio de Edital afixado na sede da

INOVARISC e/ou publicado na imprensa local ou na internet, por circulares ou outros meios

convenientes, com antecedéncia minima de 05 (cinco) dias corridos.

Paragrafo 19: Qualquer Assembleia se instalara em primeira convocagao com a maioria dos

associados e, em segunda convocagao, com qualquer nimero.

Paragrafo 2°: Serd considerado presente na Assembleia Geral o associado que firmar a lista de

Presenga ou por quaisquer outros meios admitidos pela legislagéo aplicavel. Em caso de

participagao por meio de teleconferéncia ou videoconferéncia, tal participagao sera considerada

presenga pessoal nas assembleias gerais, confirmada por registro individual de presenga.

Artigo 24 - A Diretoria Executiva, & érgao de execugao e de diregao da INOVARISC.

Artigo 25 - A Diretoria Executiva eleita pela Assembleia Geral para um mandato de 04 (quatro)

anos € constituida pelo:

L
11,

II.
IV,

Diretor Presidente;
Diretor Administrativo;
Diretor Financeiro; e

Diretor Secretario.

Artigo 26 - Compete a Diretoria Executiva:

L.

1L
L
IV.

Elaborar e submeter a Assembleia Geral a proposta de programagdo anual da
INOVARISC; :
Executar e programagao anual de atividades da INOVARISC; =
Elaborar e apresentar & Assembleia Geral o Relatério anual;

Reunir-se com instituigdes publicas e privadas para mutua colaboragdo em atividades

de interesse comum;

Contratar e demitir funcionarios;

Elaborar as Prestagdes de Contas e as Demonstragdes Financeiras;

Encaminhar anualmente ao Conselho Fiscal, para apreciagao, o Relatério de Atividades

e as Demonstragdes Financeiras;

Artigo 27 - A Diretoria Executiva se reunira no minimo 01 (uma) vez por Bimestre.

-1 ,2 A
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Artiggo 28 - Compete ao Dirctor Presidente:
1. Representar a INOVARISC Judicialmente e Extrajudicialmente;
1. Cumprir e fazer cumprir este Estatuto e os Regimentos Internos;
. Firmar em conjunto com o Diretor Administrativo ou Diretor Financeiro contratos,
convénios e acordos com entidades publicas e privadas, nomear procuradores e

constituir advogados para representar a INOVARISC perante aos orgaos publicos e

privados;
v. Presidir a Assembleia Geral;
V. Canvocar e presidir as reunioes da Diretoria Executiva;
V1. Apresentar mensalmente os Balancetes mensais ao Conselho Fiscal;

VIl Juntamente com o Diretor Financeiro, abrir @ manter contas bancarias, assinar cheques
e documentos bancérios e contdbeis;
VIIl. Promover e encaminhamento dos documentos oficias, em conjunto com o Diretor

Secretario.

Artigo 29 - Compete ao Diretor Administrativo:

I Substituir o Diretor Presidente em suas faltas ou impedimentos, assumindo o mandato,
em caso de vacancia, até o seu término;

1. Firmar em conjunto com o Diretor Presidente contratos, convénios e acordos com
entidades publicas € privadas, nomear procuradores e constituir advogados para
representar a INOVARISC perante aos drgédos pliblicos e privados;

1I1. Prestar, de modo geral, a administragdo de todos os servigos atinentes a pessoal,

material, bens moveis e imdveis.

V. Pagar as contas autorizadas pelo Diretor Presidente;

Artigo 30 - Compete ao Diretor Financeiro:
I Arrecadar e contabilizar as contribuigbes dos associados, rendas, auxilios e donativos,
mantendo em dia a escrituragdo contabil da INOVARISG;
1. Pagar as contas autorizadas pelo Diretor Presidente;

1. Apresentar relatérios de receitas e despesas, mensalmente;

/ 7 Pagina 11 de 16
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V. Apresentar ao Conselho Fiscal os balancetes mensais da INOVARISC incluindo os
relatérios de desempenho financeiro e contibil e sobre as operagbes patrimoniais
realizadas;

V. Conservar, sob sua guarda e responsabilidade, os documentos relativos a Tesouraria;

Vi, Juntamente com o Diretor Presidente, abrir e manter contas bancérias, assinar cheques
e documentos bancarios e contabeis;

VI Manter todo o numerario em estabelecimento de crédito;

Artigo 31 - Compete ao Diretor Secretario:

i Secretariar as reunides da Diretoria Executiva e da Assembleia Geral e redigir as atas;

Il. Publicar todas as noticias das atividades da INOVARISC.

Artigo 32 - Em todos os atos de gestéo, os membros da Diretoria Executiva deverao observar os
principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, economicidade e eficiéncia,
devendo adotar praticas necessarias e suficientes a cobrir praticas que violem a legislagao
anticorrupgdo e a obtengao, de forma individual ou coletiva, de beneficios ou vantagens

pessoais, em decorréncia da participagao no respectivo processo decisério.

Artigo 33 - O Conselho Fiscal serd composto por 04 (guatro) membros dentre os associados,
sendo 03 (trés) Titulares e 01 (hum) suplente, eleitos em Assembleia Geral, para o concomitante
com ao da Diretoria.

Paragrafo 1°: O Conselho Fiscal se reunird ord inariamente 01 (uma) vez por semestre, e,

extraordinariamente, sempre gue convocada por seu Presidente, cabendo-lhe especificamente:

Elaborar seu Regime Interno;

Il Eleger seu Presidente;

1I1. Acompanhar a execugao dos recursos financeiros;

V. Aprovar em conjunto com a Diretoria Executiva o seu Regimento Interno;

V. Promover Planos de Acdo, da politica de desenvolvimento da INOVARISC na

identificagao e no equacionamento dos problemas da associagéo, contribuindo para a

sua integragado e harmonizagao;

VI. Examinar, sem restricbes, a todo tempo, os livros contdbeis € quaisquer outros
documentos da INOVARISC;
VIL Fiscalizar os atos da Diretoria e verificar o cumprimento dos seus deveres legais,

estatutarios e regimentais;
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VIII.  Comunicar @ Assembleia Geral erros, fraudes ou delitos que descobrir, sugerindo
providéncias uteis a regularizagdo da INOVARISC;
IX. Opinar sobre as demonstragdes contdbeis e demais dados concernentes a prestagao
de contas;
Paragrato 2°: O Presidente do Conselho Fiscal sera escolhido entre seus membros, e exercera o
mandato por 04 (quatro) anos podendo ser reconduzido.

Parégrafo 3%: Os membros do Conselho Fiscal nada perceberao pelo desempenho do mandato.

Titulo VIi - DG PATRIMONIO E RECURSOS FINANCEIROS Artigo
34 - O patriménio social da INOVARISC & constituido de:
I Bens moveis e imoéveis adquiridos;
11. Bens moveis transferidos em carater definitivo por pessoas naturais e juridicas;
111. Doagoes, herangas ou legados de pessoas naturais ou juridicas;
1V. Doagdes, legados ou transferéncias de fundagdes de pessoas juridicas ou naturais,

situadas no exterior.

Artigo 35 - Constituem recursos financeiros da INOVARISC:

I Os recursos naturais, advindos dos associados e das suas promogoes;

11. Contribuigoes financeiras oriundas de convénios, acordos ou contratos;

111 Subvengoes e auxilios estabelecidos pelos poderes publicos;

V. Rendas decorrentes da exploragao dos seus bens ou da prestagao de servigos;

V. Contribuigdes voluntarias dos associados;

VI Rendas de mensalidades de cursos, receitas de recorréncia, pregos de servigos e

materiais educativos e demais receitas advindas das suas atividades préprias e
permitidas pela lei.

VIL. Rendas produzidas na exploragao de seus bens e direitos, especialmente direitos
autorais, patentes, software, hardware e outros artefatos, bem como por iniciativas
destinadas a captacgao de recursos.

VIIl. Quaisquer outros recursos que lhe forem destinados.

Paragrafo 19 A INOVARISC aplicara integralmente, no pais ou no exterior, 0s seus recursos na
manutengao de seus objetivos sociais, de forma imediata ou por meio da constituigao de tundo

patrimonial ou de reserva.
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Parégrafo 2° Os recursos da INOVARISC ndo podem ser utilizados para concessao de
empréstimos a membros do seu Conselho de Fiscal, aos membros da Diretoria, ou a quaisquer
dos seus associados, colaboradores, benfeitores ou equivalentes, a qualquer titulo.

Paragrafo 3° Respeitando os limites legais, a INOVARISC poderd instituir remuneragao pela
prestagao efetiva de servigos pelos seus associados conforme legislagao vigente.

Paragrafo 4° A INOVARISC néao fara qualquer distribuigao, entre os seus socios ou associados,
conselheiros, diretores, empregados, doadores ou terceiros, de eventuais excedentes
operacionais de suas atividades, como superavit em contas bancérias, resultados, sobras ou
dividendos, nem de quaisquer outras participagdes ou parcelas do seu patriménio. Estarestrigao
nao veda o pagamento de remuneragio, fixa ouvaridvel, aos empregados e terceiros contratados
pela INOVARISC, observados os requisitos de efetividade, necessidade e usualidade, para

prestagéo de servicos essenciais ao desenvolvimento de suas atividades.

Artigo 36 — A INOVARISC podera constituir fundos patrimoniais € especiais para assegurar a
perpetuidade da causa expressa no seu objeto social, cujos recursos deveréo ser geridos de
forma independente das disponibilidades ordindrias, podendo ser destinados, a critério da
Diretoria Executiva, a investimentos em novas frentes de atuagao relacionadas ao seu objeto
social, ao custeio de suas operagdes ou a cobertura de passivos oriundos de atos regulares de
gestao.

Paragrafo 19: A INOVARISC, por deliberagdo da Diretoria Executiva, podera destinar um
percentual de sua receita para a criagao de um fundo financeiro.

Paragrafo 2°: O fundo financeiro a que se refere o paragrafo anterior podera ser utilizado para
apoiar projetos de ensino, pesquisa, extensao, inovagao tecnaldégica ou na aquisi¢ao de bens j
imoéveis, direitos, quotas em fundos de investimento ou agdes, conforme determinagéao da &

Diretoria Executiva.

Artigo 37 - Os associadas nao respondem nem solidéria nem subsidiariamente pelas obrigagoes
e compromissos assumidos pela INOVARISC. Os membros do Conselho Fiscal nao respondem

nem solidéria nem subsidiariamente pelas obrigagbes e compromissos assumidos pela

INOVARISC dentro do limite de seus poderes, definido neste Estatuto.

Titulo Vil - DAS ELEICOES
Artiggo 38 - A eleigéo para os cargos da Diretoria Executiva e do Consclho Fiscal e seus respectivos

suplentes, no término do mandato eletivo, serd feita através de Asscmbleia Gerol Extroordinaria,
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pelos associados em pleno gozo dos seus direitos estatutdrios, regulamentada através de

Portaria Normativa.

Artigo 39 - Vencendo-se o mandato da Diretoria sem gue nova eleigdo seja procedida, a
Assembleia Geral constituird uma Junta Governativa Proviséria com a incumbéncia de promover
a Eleigao da Nova Diretoria no prazo de 30 (trinta) dias e praticar atos de gestao inadiaveis.

Paragrafo unico: Os membros da Diretoria Executiva e do Conselho Fiscal poderdo ser reeleitos.

Titulo IX— DO EXERCICIO SOCIAL
Artigo 40 - O exercicio social tera a duragao de 01 (um) ano, terminando em 31 de dezembro de

cada ano.

Artigo 41 - Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria Executiva tara elaborar com base na
escrituragao contabil e na forma da Lei, Demonstragdes Financeiras obrigatdrias que expressam

com clareza a situagAo patrimonial e as variagdes ocorridas no exercicio.

Artigo 42 - As Demanstragbes Financeiras observard os principios fundamentais de

contabilidade e as Normas Brasileiras de Contabilidade.

Titulo X — DA LIQUIDAGAO
Artigo 43 - A INOVARISC podera ser dissolvida por deliberagao da maioria dos associados, em

qualguer tempo, desde gque seja convocada uma Assembleia Geral extraordinaria para tal fim.
Artigo 44 - AINOVARISC também podera ser dissolvida por determinagao legal.

Artigo 45 - No caso de extingdo, competird a Assembleia Geral Extraordinaria estabelecer o modo
de liquidagao e nomear o liquidante que deve, funcionar durante o periodo de liquidagao.

Artigo 46 - Dissolvida a INOVARISC os remanescentes dos seus bens patrimoniais serdo
destinados ao Centro de Inovagio Redes Inteligentes e Solugoes Criativas — RISC, do Campus
Universitario de Caceres da Universidade do Estado de Mato Grosso ou a entidade de tins nao
ecconbmicos, por deliberagdo dos associados d instituigiio municipal, estadual ou federal, de tins

idénticos ou semelhantes.
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Paragrafo unico: Nfo existindo no municipio ou no estado, instituigoes nas condigdes indicadas
neste artigo, os remanescentes dos seus bens patrimoniais, serdo destinados a entidade de fins
néo econdmicos, por deliberagao dos associados 4 instituigdo municipal, estadual ou federal,

de fins idénticos ou semelhantes ou serdo devolvidos, & Fazenda do Municipio, Estado ou da
Unido.

Titulo X! - DAS DISPOSIGOES GERAIS
Artigo 47 - Sao expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relagéo a INOVARISC,
os atos de qualquer dirigente, procurador ou funciondrio que o envolvem em obrigagdes ou

negécios estranhos ao objeto social, tais como Finangas, avais, endosso ou quaisquer garantias
em favor de terceiros.

Artigo 48 - Os casos omissos serdo resolvidos pela Diretoria e referendados pela Assembleia
Geral.

Caceres-MT, 28 de margo de 2024.

REINA@J?HBERTO DA SILVA MARIANA BOTELHO SOUZA
pirétor Presidente Advogada — OAB/MT 27374/0
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ATA DA ASSEMBLEIA GLRAL EXTRAORDINARIA, APROVAGAO DE ALTERAGAO DE ENDEREGO E
REFORMULAGCAO NO ESTATUTO ASSOCIAGAO DE INOVAGAO REDES INTELIGENTES E
SOLUGOES CRIATIVAS

CNPJ - 44.752.670/0001-30

Jtde margo de 2024, as 18100, em 17 chamada, com a presenga da maiona dos associados, (4
membros), em conformidade com o ant. 24, paragrafo 12, do Estatuto, atendendo o edital de
comocagao divulgado em 20 de margo de 2024, nesta cidade, na Rua Sao Prdro, s/n, Cavalhadal |,
reunitam-se os associados da Associagao de Inovagao, Redes Inteligentes & Solugoes Criativas -
Inova RISC, relacionados conforme lista de presenga anexa, nos termos do estatuto vigente, scb a
presdéncia do Diretor Presidente Reinaldo Norberto da Silva, Brasileiro, casado, Agznte
Unwersitano, residente e domiciliado na Rua Pompeu de Barros, Quadra 04, n® 05, B. Cohab HNova,
em Caceres-MT, portador do RG n_PF n—e do conselho fiscal,
composta por 04 (quatro) membros dentre os associados, sendo 03 (trés) Titulares e 01 (um)
suplente, para deliberarem quanto a 1) REFORMA ESTATUTARIA. Com a palavra, o senhor
Pres:dente informa a necessidade de reformular o estatuto social, aplicando alteragao quanto acs
objetivos, finalidades e fungdes da associagao, alteragdo do enderego da associagao para a rua Sao
Pedro, 1099B, cep 78216-600, Cavalhada |, e atualizagao de fungdes do conselho fiscal,
quanto a competéncia do Presidente, Diretor Financeiro, Diretor Secretario, e diretor
administrativo, e a remuneragao da Diretoria Executiva pelo efetivo desempenho de suas
fungoes. na cidade de Caceres. As minutas do Estatuto com as alteragdes necessarias, foram
distribuidas para os presentes, e entdo, a assembleia entrou em deliberagao para debate e estudo
cuidadoso de item por item da minuta proposta, restando aprovado por unammidade, pelos 4
(quatro) membros presentes, Reinaldo Norberto da Silva, Brasileiro, casado, Agente Universitario,
residente e domiciliado na Rua Pompeu de Barros, Quadra 04, n® 05, B. Cohab Nova, em Caceras-MT,

portador do RG nﬂ-e CPF n— como diretor Presidente; Weily Toro

Machado, brasileiro, casado, Professor Universitario, residente e domiciliado na Rua Gongalves Dias,
s/n, B. Cavalhada Il, em Caceres-MT, portador do RG n-sswm e CPF n—
como Diretor Financeiro; Robson Gomes de Melo, brasileiro, solteiro, Professor Universitario,
recidente ¢ domiciliado na Rua dos Pescadores, n® 242, B. Cavalhada, em Caceres - MT, portador do

RG n- SSP/MT e CPF r_omo Diretor Administrativo; Willian Cézar

Nonato da Costa, brasileiro, casado, advogado, residente e domiciliado na Rua Dona Albertina, s'n,

B Cavalhada Il, RG - CPF n_cumo Diretor Secretario, a reforma do

-
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VASSOCIACAO DE INOVACAO REDES INTELIGENTES L SOLLCOES A7)

CRINTIVAS INOVARINSC, vom pon mio o sea Dieetor Preoadente nooaoa 0l ; “ Ly,

atnibugoes que e sao confendas, convocar todos Gy e ocrados para a partiogs

2% Assembleia Geral Ordinaria gue e realizada em o modabidads sirtualone dos 2200

1

il
TR

margode 2024008 1730 mlormamons que o hink de ace o para o reaniio cra cnoacs s

os associados. A assemblens tera como panta a divensao ¢ deliberagan de oo

- AT

dasstunlos:
l. I leigao da presidéncia e dirctoria;
5

2. Homelogagio do estatuto;

lLembrando que somente os membros associados regularmente registrados tém o direito

de participar ¢ votar na assembleia, conforme previsto no Estatuto Social da associacan

Caceres — MT, 20 de Margo de 2024

_Rbii.én:‘(";—l?mes deMelo

Diretor Presidente da INOVARISC
Cestao 2020 - 2023
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ATA DA ASSEMBLEIA GERAL DE CONSTITUICAO, APROVAGCAO DO
ESTATUTO E ELEICAO E POSSE DA DIRETORIA DA ASSOCIACAO DE
INOVACAO DE REDES INTELIGENTES E SOLUGOES CRIATIVAS

Aos 06 dias do més de dezembro do ano de 2021, as 13h30min, na Av. Sao Joao
Esquina com Rua Sao Jodo, s/n°, Bairro Cavalhada, nesta cidade de Caceres
Estado de Mato Grosso, CEP 78.210-226, Brasil, reuniram-se um grupo de pessoas

com a presenca dos Membros Fundadores: WEILY TORO MACHADO, brasileiro

casado, Professor Universitario, residente e domiciliado na Rua Gongalves Dias,
s/n° B. Cavalhada Il, em Caceres-MT, portador do RG n¢ ISP/ MT e
CPF -OBSON GOMES DE MELDO, brasileiro, solteiro, Professor
Universitério, residente e domiciliado na Rua dos Pescadores, n° 242, B. Cavalhada,
em Caceres-MT, portador do RG n-‘SSPs‘MT e CPF _
NIVALDI CALONEGO JUNIOR. brasileiro, casado, Professor Universitario
residente e domiciliado na Rua 15 de Novembro, n° 545, Centro, em Caceres-MT
portador do RG (D =575° ¢ ©°F »° ¢ P R:'NAL00
NORBERTO DA SILVA, brasileiro, casado, Agente Universitario, residente e
domiciliado na Rua Pompeu de Barros, Quadra 04, n° 05, B. Cohab Nova, em
caceres-MT, portador do RG n'‘¢ P ssPMT e cPF n (D02666.761-46
VALTER GUSTAVO DANZER, brasileiro, solteiro, Servidor Publico Estadual,
residente e domiciliado na Rua Washington Luiz. n°® 1641, B. Jardim Cidade Nova,
em Caceres-MT, portador do RG (-7 e do CPF D
. e dos seguintes Membros Associados efetivos: WESLEY BARBOSA TORO

MACHADO, brasileiro, solteiro, Advogado, residente e domiciliado na Rua dos Paz

Quadra 23, Casa 14, B. Jardim Celeste, em Caceres-MT, portador do RG n°
@G -7 ¢ c°f D c\-7'0 MARIANO DA COSTA,
brasileira, casado, Contador, portador do RG I"."'-SSP-‘.\-'?T e CPF n°
@D -:cic ¢ domiciliado na Rua Porto Carrero. n® 728 B Cohab
Velha, em Caceres-MT, EDSON GUSTAVO DE SOUZA SANTOS, brasileiro
solteiro, Arquiteto e Urbanista, residente e domiciliado na Rua 31 de Margo, n° 82, B
Jardim Paraiso, em Caceres-MT, portador do RG n'-jt”wP'l'-.-‘lT e CPF n°
_J: NELCI ELIETE LONGHI, brasileira, solteira, Professora, residente e

domiciliada na Rua Gongalves Dias, n® 233, B. Cavalhada ll, em Caceres-MT,

portadora do RG n'_"SSF'.’MT e CPF n— SILVIO
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GONGALVES LONGHI, brasileiro, solteiro, Engenheiro Florestal, residente e
domiciliado na Rua dos Diamantes, n® 236, B. Vila Mariana, em Caceres-MT,
portador do RG - (I o
como finalidade, unica e exclusiva, de fundar uma entidade de direito privado, sem
fins lucrativos e/ou econdmicos e sem cunho politico ou partidario. Para presidir os
trabalhos, foi indicado, por aclamagdo, o Senhor WEILY TORO MACHADO. gue
escolheu a mim NELCI ELIETE LONGHI, para secretaria-lo. Com a palavra. o
Senhor Presidente enfatizou a necessidade de se constituir uma associagao capaz
de aglutinar forgas e com poder de representacao, com a finalidade de buscar e
procurar uma alternativa junto as autoridades publicas e ao setor privado atraves de
parceria ou execugao direta, projetos de anseio da sociedade, tais como:
desenvolvimento educacional e tecnologico; execugao de projetos contemplando
todas as etapas do ciclo de inovacao para o desenvolvimento de produtos, servicos,
processos, aperfeigoamento incremental, negdcios de carater tecnologico e
formagao profissional, disseminagdo da cultura do conhecimento, do
empreendedorismo e inovagdo, dos métodos e das ferramentas que promovam 0S
individuos, empreendedores e instituicbes; e promogdo da colaboragac entre
academia, organizagoes publicas, privadas, sem fins lucrativos e cidadaos para fins
de inovagéao e demais assuntos de interesse da sociedade. Iniciando-se os trabalhos
o Presidente declarou aberta a sessao e apresentou a pauta da reuniao, contendo
os seguintes assuntos: a) discussao e aprovagao do Estatuto Social; b) constituicéo
e fundacao definitiva da entidade; c) Eleicdo e Posse da Diretoria Executiva e do
Conselho Fiscal; d) outros assuntos relacionados com a constituicdo e fundacao da
entidade. Ato continuo submeteu-se a votagao da proposta da denominagao social e
do enderego da sede da entidade, sendo aprovada por unanimidade, por todos os
presentes com a seguinte denominagao Social: ASSOCIACAO DE INOVAGAO
REDES INTELIGENTES E SOLUGCOES CRIATIVAS, também denominada pela
sigla INOVARISC, com sede na Rua 15 de Novembro, n° 545, Centro, na cidade de
Caceres. CEP 78.210-226, Estado de Mato Grosso, Brasil. Ainda com a palavra o

Presidente solicitou a secretaria que procedesse a leitura do Projeto do Estatuto
Social, cujas copias ja haviam sido distribuidas previamente aos presentes. Finda a
leitura, o Presidente submeteu-o, artigo por artigo, a apreciacao e discussao e, em
seguida, a sua votagao, tendo o mesmo sido aprovado por unanimidade, sem

emendas ou modificagdes, declarando definitivamente fundada e constituida a

Yo ~
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ASSOCIAGAO DE INOVAGAO REDES INTELIGENTES E SOLUGOES
CRIATIVAS. Apos a aprovagao do Estatuto, passou-se a eleigdo da Diretoria
Executiva e do Conselho Fiscal e de seus suplentes. Com as indicacbes dos
candidatos, os mesmos foram aprovados e eleitos por aclamag@o. A Diretoria
Executiva e o Conselho Fiscal ficou composta da seguinte forma: DIRETORIA
EXECUTIVA - GESTAO 2021/2025 - Diretor Presidente: Robson Gomes de Melo;
Diretor Administrativo: Valter Gustavo Danzer; Diretor Financeiro: Weily Toro
Machado e Diretor Secretario: Nivaldi Calonego Junior. CONSELHO FISCAL:
Membros Efetivos: Wesley Barbosa Toro Machado, Reinaldo Norberto da Silva e

Nelci Eliete Longhi. Membro Suplente: Enézio Mariano da Costa, todos ja
devidamente qualificados nesta Ata. E por fim, o Presidente deu posse aos
eleitos para a gestao 2021/2025, para que assuma as suas fungoes e atribuigoes
que se iniciam nesta data e se encerram em 05 de dezembro de 2025 Passando
a palavra para quem quisesse manifestar e na auséncia de manifesto, como nada
mais havia para ser tratado, agradeceu a presenga de todos e deu por encerrada a
presente Assembleia Geral, determinando a mim, NELCI ELEITE LONGHI, que
auxiliei como secretaria ad hoc, que lavrasse a presente ata e a levasse a registro
junto aos orgaos publicos competentes para surtir os efeitos juridicos necessarios. A
presente segue assinada por mim secretaria, pelo Presidente da Assembleia, pelo

Presidente eleito e por todos 0s demais presentes, como sinal de sua aprovacao.

Caceres-MT, 6 de dezembro de 2021.

: 4 AN J"’l‘u /f/
WEILY TORO MACHADO NELCIE E LONGHI

Presidente da Assembleia ~Secretaria Ad hoc
. \\‘;‘x. /IV =t
ROBSON'GOMES DE MELO WEILY TORO MACHADO

Diretor Presidente Diretor Fbanceiro

Pagina | 3
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CNP.J - 44.752.670/0001-30

Aos 14 dias do més de maio de 2025, as 14h, em 1* chamada, com a presenca da maioria dos
associados, que assinam esta ata, em conformidade com o art. 23, paragrafo 1°, do Estatuto,
atendendo o edital de convocagao divulgado em 09 de maio de 2025, nesta cidade, na Rua Sao
pedro, 1099B Cavalhada Il, reuniram-se os associados da Associagdo de Inovagdo, Redes
Inteligentes e Solugdes Criativas — Inova RISC, relacionados conforme lista de presencga anexa,
nos termos do estatuto vigente, sob a presidéncia do Diretor Presidente Reinaldo Norberto da
silva, brasileiro, casado, Agente Universitério, residente e domiciliado na Rua Pompeu de barros,
quadra 04, n° 05 B. Cohab Nova, em Caceres — MT, portador do RG n° 1.516.563-9 SSP/MT e
CPF n° 002.666.761-46, e do conselho fiscal, composta pelos conselheiros efetivos: Edson
Gustavo de Souza Santos, brasileiro, solteiro, Arquiteto e Urbanista, residente e domiciliado na
Rua 31 de margo, n° 82, B. Jardim Paraiso, em Caceres-MT, portador do RG - (2118.207-8)
ssPMT e CPF ' ='<i Eliete Lonahi, brasileira, solteira, professora, residente
e domiciliada na Rua Gongalves Dias, n° 233, B. Cavalhada Il, em Caceres-MT, portadora do RG
n-SSPfMT e CPF r—Reinaldo Norberto da Silva, brasileiro,
casado, Agente Universitario, residente e domiciliado na Rua Pompeu de Barros, quadra 04, n°
05 B. Cohab Nova, em Caceres — MT, portador do RG () SSP/MT e CPF n°
— e pelo suplente Weily Toro Machado, brasileiro, casado, Professor Universitario,
residente e domiciliado na Rua Gongalves Dias, s/n, B. Cavalhada Il, em Céceres-MT, portador
. do RG QD 557V © C°F @D - ic; < Assembleia Geral, para o
\ concomitante com ao da Diretoria, para deliberar quanto a Eleigdo de nova diretoria, dado que,
toda a diretoria, aqui presente, renuncia ao mandato para que seja realizada a nova composigao.
Proposta aprovada por todos os presentes. Foram colocados como candidatos os seguintes
associados: Eduardo Arruda Garcia, Brasileiro, solteiro, Agente Contabil, residente e
domiciliado na Rua Flamingo, , n° 20, B. Santa Isabel, em Caceres-MT, portador do RG n°®
—mo Diretor Presidente; Weily Toro Machado, brasileiro,
casado, Professor Universitario, residente e domiciliado na Rua Gongalves Dias, s/n, B.

Cavalhada Il, em Caceres-MT, portador do

como Diretor Financeiro; Robson Gomes de Melo, brasileiro, solteiro, Professor Universitario,

Dughafizado com CamScanner
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residente ¢ domiciliado na Rua dos Pescadores, n° 242, B. Cavalhada, em Caceres — MT.
portador do RG n® 1.392.915-1 SSP/MT e CPF n° 001.586.331-05, como Diretor Administrativo,
Reinaldo Norberto da Silva, brasileiro, casado, Agente Universitario, residente e domiciliado na
Rua Pompeu da barros, quadra 04, n° 05 B. Cohab Nova, em Caceres — MT, portador do RG n®
1516.563-9 SSP/MT e CPF n° 002.666.761-46, como Diretor Secretario. Apés a devida
explanagdo, a assembleia entrou em deliberagao, restando aprovado por unanimidade dos
;gnciadmmﬁi. ficando assim recomposta a Diretoria deste mandato que finaliza em
14/05/2028. E, por fim, o Presidente, declara que as deliberagdes tomadas observaram
rigorosamente as disposi¢cdes contidas no estatuto social em vigor. Ademais respeitando
rigorosamente o pleito eletivo, o presidente da assembleia da posse aos eleitos. Apds, passou a
palavra para quem quisesse se manifestar e, na auséncia de manifesto, como nada mais havia a
ser tratado, agradeceu a presenga de todos e deu por encerrada a presente assembleia geral,
determinando a mim, que servi como secretério, que lavrasse a presente ata e a levasse a
registro junto aos orgdos publicos competentes para surtir os efeitos juridicos necessarios. A
presente segue assinada por mim, Reinaldo Norberto da Silva, pelo presidente da assembleia e
demais presentes, como sinal de aprovagéo.

Caceres/MT, 14/05/2025.,

achado,— Diretor Financeiro

@&3@9«@5&&%&9{ | G . Weily Tor:

Presidente

= Bimo, Rohs%elo — Diretor

Reinaldo Norblt;-._rto da
: Administrativo

~ Secrétario
e
Edson Gustavo de Souza Santos - Reinaldo Norberto da;\ilva . Conselheiro
Conselheiro Fiscal Fiscal
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EDITAL DE CONVOCACAO DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA PARA
ELEICAO E POSSE DA NOVA DIRETORIA

A ASSOCIACAO DE INOVACAO REDES INTELIGENTES E SOLUCOES
CRIATIVAS - INOVARISC, vem, por meio do seu Diretor Presidente, no uso de suas
atribuigdes que lhe sdo conferidas, convocar todos (as) associados para a participagin na
6° Assembleia Geral Ordindria que seré realizada em modalidade presencial, no dia 14
de maio de 2025 as 16:00 informamos que scré na sede da inovarisc localizada na rua Sio
Pedro, 1099-B, cep 78216-600. A assembleia terd como pauta a discussdo e deliberagio
dos scguintes assuntos:

1. Eleigio da presidéncia e diretoria.

Lembrando que somente os membros associados regularmente registrados tem o direito

de participar e votar na assembleia, conforme previsto no Estatuto Social da associagdo.

Céceres - MT, 09 de Maio de 2025

LY
Rci},ald "Norberto da Silva

_Difétor Presidente da INOVARISC
) Gestiio 2024 - 2027
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Welly Toro Machado
Rua Gongalves Dins, N* SN, Daliro Cavalhada
Chceres « MT

Eamnil: wellygounemat, by
16 e abril do 2028

A
ASSOCIACAO DE INOVACQAO DE REDES INTELIGENTES E SOLUCOES CRIATIVAS -
INOVARISC
Sede: Rua SAo Pedro, n® 109913, Cavalhindn
Cheeres — MT, CEP: 78.216-600
CNPJ: 44.752,670/0001-30

Assunto: Remiinela ao eargo de Diretor Financelro

Prezados Senhores(ns),

Eu, Weily Toro Muchado, nascido em 21 de fevereiro de 1979, brasileiro, casado, professor, portador
dn céduln do Registro Geral (RG) n® 12,602,825 SSP/MT ¢ do Cadastro de Pesson Fisica (CPF) n®
698.635.041-49, residente ¢ domicilindo & Rua Gongalves Dins, n® S/N, Bairro Cavalhada, em
Ciceres, Estado de Mato Grosso, venho, por meio desta, apresentar formal ¢ irrevogével rendncia ao
cargo de Diretor Financeiro do ASSOCIAGAQ DE INOVAGAO DFE REDES INTELIGENTES E

SOLUCOES CRIATIVAS = INOVARISC, u partir de 16 de abril de 2025,

Manifesto meus sinceros agradecimentos peln confinnga ¢ oportunidade concedidas para colaborar
com a gestdo ¢ os projetos da associaglio durante o perfodo em que desempenhei minhas fungdes.
Ressalto meu compromisso em asscgurar uma transigio organizada ¢ cficiente, a fim de ndo
prejudicar as atividades da dirctoria ¢ da entidade.

Descjo & Dirctoria ¢ n toda n equipe da associagdo pleno &xito na continuidade dos trabalhos ¢ na
consccuglio dos objetivos institucionais,

Alenciosamente,

e
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Reinaldo Norberto Da Silva

Rua Pompeu De Barmos, N® S/N. Bairro Cohab Nova
Caceres - MT

E-mail: reinaldo.norberto@ gmail.com

16 de abril de 2025

A

Toda a Associagdo de Inovagio Redes Inteligentes e Soluges Criativas — INOVARISC
Sede: Rua Sdo Pedro, n° 10998, Cavalhada

Caceres - MT, CEP: 78.216-600

CNPJ: 44.752.670/0001-30

Assunto: Rentincia ao cargo de Diretor Presidente

Prezados Senhores(as),

Eu, Reinaldo Norberto Da Silva, nascido em 27 de agosto de 1984, brasileiro. casado, servidor
publico, portador da cédula do Registro Geral (RG) n® 15.165.639 SSP/MT ¢ do Cadastro de Pessoa
Fisica (CPF) n° 002.666.761-46, rcsidente e domiciliado 4 Rua Pompeu De Barros, n® S/N, Bairro
Cohab Nova, em Caéceres, Estado de Mato Grosso, venho, por meio desta, apresentar formal ¢
imevogavel renincia ao cargo de Diretor Presidente da ASSOCIAGCAO DE INOVACAO REDES
INTELIGENTES E SOLUCOES CRIATIVAS - INOVARISC, a partir de 16 de abril de 2025.

Manifesto meus sinceros agradecimentos pela confianga e oportunidade concedidas para colaborar
com a gestido e os projetos da associagdo durante o periodo em que desempenhei minhas fungdes.
Ressalto meu compromisso em assegurar uma transi¢io organizada e eficiente, a fim de ndo
prejudicar as atividades da diretoria e da entidade.

Desejo a Diretoria e a toda a equipe da associa¢do pleno éxito na continuidade dos trabalhos ¢ na
consecugdo dos objetivos institucionais.

Alenciosamente,

o S /
Remaldo Notbdyto Da Silva
Diglor Piesudente
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Robson Gomes de Melo

Rua Dos Pescadores, N* S/N, Bairro Cavalhada |
Cihceres - MT

E-mail: robinho%,unemat br

16 de abnl de 2025

A
ASSOCIACAO DE INOVAGCAO DE REDES INTELIGENTES E SOLLCOES CRIATIVAS
INOVARISC
Sede: Rua Sdo Pedro, n® 10991, Cavalhada
Céceres — MT, CEP; 78.216-600
CNPJ: 44.752.670/0001-30

Assunto: Rendncia ao cargo de Diretor Administrativo

Prezados Senhores(as),

universitério, portador da cédula do Registro Geral (RG) n” 1.392.915-1 SSPMT « do Catavzs oz
Pessoa Fisica (CPF) n° 001.586.331-05, residente ¢ domiciliado 4 Ruz Dos Pescadores, 2 8™, Barre
Cavalhada I, em Céceres, Estado de Mato Grosso, venho, por meio desta, apreventar furmal ¢
irevogével renfincia ao cargo de Dirctor Administrativo da ASSOCIACAO DE INOVACAC DE
REDES INTELIGENTES E SOLUCOES CRIATIVAS — INOVARISC, a partir de 16 e zo7] e
2025.

Manifesto meus sinceros agradecimentos pela confianga ¢ oportunidads concedidas para woladurar
com a gesido ¢ os projetos da associagdo durante o periodo em que desempenhei minzas fungies,
Ressalto meu compromisso ¢m asscgurar uma transicdo organizada ¢ cficients, 2 fim de nZu
prejudicar as atividades da dirctoria ¢ da entidade.

Desejo 4 Diretoria ¢ a toda a equipe da associagdo pleno éxito na continuidade dos trabalhos € na
consecugan dos objetivos institucionais,

Atenciosamente,

- é éob% (iomes de Mclo

Diretor Administrativo
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TERMO DE RENUNCIA

Eu, WILLIAN CEZAR NONATO DA COSTA, brasileiro, casado, servidor
pubico, portador do RG n°® 1346257-1 SSP/MT e CPF n° 010.278.991-61, venho, por
meio deste, nos termos do art. 11, do Estatuto Social da Associagao de Inovagao,
Redes Inteligentes e Solugdes Criativas — INOVARISC, apresentar minha renincia

(desligamento) a participagao no quadro social como associado.

Atenciosamente.

Caceres/MT, 11 de setembro de 2024.

CEZAR NONATO DA COSTA

Recebidoem J4 1 09 1 202

Reinaldo N to ‘da Silva
H residente
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ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DE FLEIGAO £ POSSE DA NOVA DIRETORIA
ASSOCIACAO DE INOVAGAO REDES INTELIGENTES F SOLUGOES CRIATIVAS

(NP) 44 752.670/0001-30

Aos 28 ¢hs do mes de margo de 2024, as 17:30, em 19 chamada, com a presenca da maoria dos
AssoCados, que assinam esta ata, em conformidade com o art. 24, paragrafo 17, do Estatuto,
Atendendo o edital de convocagao divulgado em 20 de marco de 2024, nesta cidade, na Rua 5a0
Pedio, s/n, Cavalhada I, reuniram-se os associados da Assaciacao de Inovacao, Redes Inteligentes e
Solucoes Criativas  Inova RISC, relacionados conforme lista de presenca anexa, nos termos do
estatuto vigente, sob a presidéncia do Diretor Presidente Robson Gomes de Melo, brasileiro,
soltewo, Professor Universitario, residente e domiciliado na Rua dos Pescadores, n° 242, B.
Cavalhada, em Caceres MT, portador do RG n° 1.392.915-1 SSP/MT e CPF n° 001.586.331-05, e do
conselho fiscal, composta por 04 (quatro) membros dentre os associados, sendo 03 (trés)
Titulares e 01 (um) suplente, eleitos em Assembleia Geral, para o concomitante com ao da
Diretoria, para deliberarem quanto a Eleigao de nova diretoria, dado que, toda a diretoria, aqui
presente, renuncia ao mandato para que seja realizada a nova composigao. Proposta aprovada por
todos os presentes. Foram colocados como candidatos os seguintes associados: Reinaldo Norberto
da Silva, Brasileiro, casado, Agente Universitario, residente e domiciliado na Rua Pompeu de Barros,
Quadra 04, n°® 05, B. Cohab Nova, em Caceres-MT, portador do RG n° 1.516.563-9 e CPF n®
002.666.761-46, como Diretor Presidente; Weily Toro Machado, brasileiro, casado, Professor
Universitario, residente e domiciliado na Rua Gongalves Dias, s/n, B. Cavalhada I, em Caceres-MT,
portador do RG n° 1.260.282-5 SSP/MT e CPF n° 698.635.041-49 como Diretor Financeiro; Robson
Gomes de Melo, brasileiro, solteiro, Professor Universitario, residente e domiciliado na Rua dos
Pescadores, n° 242, B. Cavalhada, em Caceres - MT, portador do RG n® 1.392.915-1 SSP/MT e CPF
n® 001.586.331-05, como Diretor Administrativo; Willian Cézar Nonato da Costa, brasileiro,
casado, advogado, residente e domiciliado na Rua Dona Albertina, s/n, B. Cavalhada I, RG n®
1.346.257-1 e CPF n° 010.278.991-61, como Diretor Secretario. Apos a devida explanagao, a
assembleia entrou em deliberacao, restando aprovado por unanimidade dos associados presentes,
ficando assim recomposta a Diretoria deste mandato que finaliza em 05/12/2025. E, por fim, o
Presidente, declara que as deliberagoes tomadas observaram rigorosamente as disposicoes
contidas no estatuto social em vigor. Ademais respeitando rigorosamente o pleito eletivo, o
presidente da assembleia da posse aos eleitos. Apos, passou a palavra para quem quisesse se

manifestar e, na auséncia de manifesto, como nada mais havia a ser tratado, agradeceu a presenca
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de todos ¢ deu por encerrada a presente assembleia geral, determinando a mim, que servi como. ——

ecretano, que lavrasse a presente ata e a levasse a registro junto aos 6rgaos publicos competentes

Silva, pelo presidente da assembleia e demais presentes, como sinal de aprovacao.

Caceres/MT, 28/03/2024.

—

-~ -~ i
- " -

Reinaldo b_lp;be_ﬂ.o daSilva - Diretor

- Presidente

Roﬁson€_§es de Melo - Diretor

Administrativo

o a Costa - Diretor

Secretario
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FITEAT DECONVOCAGCAODE ASSEMBLFIA GERAL ORDINARIA PARA
AL TERACAODAS ATIVIDADIES

VASSOCTACAO DE INOVACAO REDES INTELIGENTES E SOLUCOES

CRIATIVAS  INOVARISC, vem por meio do seu Diretor Presidente, no uso de suas

atnbugdes que The sdo confendas, convocar todos (as) associados para a participagio na
2% Aswembleia Geral Ordindrin que seri realizada em modalidade virtual, no dia 28 de
margo de 202408 17:30 informamos que o link de acesso para a reunido seri enviado para
os assoctados. A assembleia terd como pauta a discussio e deliberagio dos seguintes

dssuntos:

1. Fleiwgdo da presidéncia e diretoria;

2. Homologagio do estatuto;

Lembrando que somente os membros associados regularmente registrados tém o direito

de participar ¢ volar na assembleia, conforme previsto no Estatuto Social da associagdo.

Caceres — MT, 20 de Margo de 2024

- Rulimgcomes de Melo

Diretor Presidente da INOVARISC
Gestio 2020 - 2023
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